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SYNDICAT MIXTE DE LA ZONE INDUSTRIALO-PORTUAIRE
DE SALAISE-SABLONS

Extrait des délibérations du Comité Syndical du 1% juillet 2013

Délibération n° 2013/103

Objet : Convention d’indemnisation de ’ASA de Sablons
[’an deux mil treize, lundi 1% juillet & 9h30, le comité syndical du Syndicat Mixte de la Zone
Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, réguliérement convoqué le 14 juin 2013, s’est réuni en

séance ordinaire, salle n°1 de la Communauté de Communes du Pays Roussillonnais, sous la
présidence de Daniel RIGAUD, Président.

Membres en exercice : 12 titulaires, 12 suppléants

Membres présents :

Pour la COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS ROUSSILLONNALIS : o
Monsieur CHARVET Francis, Monsieur CROUAIL Jackie, Madame DI BIN Roberte, Monsieur GUERRY
Jean-Louis

Pour le CONSEIL GENERAL DE 1’ISERE :
Monsieur RIGAUD Daniel.

Pour le CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES :
Monsieur KOHLHAAS Jean-Charles, Monsieur LERAS Gérard, Monsieur MIGNOT Philippe.

Assistaient (suppléants) : Monsieur BERTHOUARD Marcel, Monsieur GABET Jean-Pierre, Monsieur
MONTEYREMARD Christian

Membres excusés : Mmes BONICALZI-HERRERO Valérie, COROMPT Thérése, PUTHOD Christiane.
Mrs BAIETTO Marc, BICH Charles, BINET Erwann, JARRET Denis, NUCCI Christian, PICHOUD
Christian, RAMBAUD Didier, REYNAUD Philippe, SOULAGE Bernard, THOIZET Jacques.

Le comité syndical, aprés avoir entendu 1’exposé du Président,

Vu la convention cadre du 10 février 2011 entre la chambre d’agriculture de I’Isére et le Syndicat
mixte de la Zone Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons fixant les modalités de réparation des
préjudices subis par les exploitations agricoles concernées par la réalisation de la Zone Industrialo-
Portuaire de Salaise-Sablons.

Vu le cadre réglementaire applicable lors de soustraction de parcelles tel que fixé par I'ordonnance
n°2004-632 du 01/07/2004, relative aux associations syndicales de propri€taires (notamment
suivant les dispositions des articles 37 et 38 de cette ordonnance) ainsi que par l'article 69 du décret
n° 2006-504 du 03/05/2006 pris pour son application.

Vu la délibération N° 2012/81 du 22 octobre 2012 approuvant le projet de convention
d’indemnisation proposé a I’ASA d’irrigation de Sablons et transmise par courrier le 25 octobre
2012.




Vu le courrier en date du 17 avril 2013 par lequel I’ASA de Sablons a fait part & M. le Président
d’un accord de principe sur ce projet de convention et a souhaité la prise en compte de
modifications, négociées, pour donner lieu & une rédaction de la convention conforme aux souhaits
des deux signataires.

Vu le nouveau projet de convention d’indemnisation proposé a I’ASA d’irrigation de Sablons,

Considérant les accords obtenus avec I’ASA de Sablons,
< approuve le contenu du nouveau projet de convention, ci-annexé,

< autorise, Monsieur le Président, & signer cette convention en accord sur les modalités
d’indemnisation proposées,

< autorise, Monsieur le Président, a signer tous les actes relatifs a la bonne exécution de la
présente délibération.

Les dépenses relatives a cette opération sont inscrites sur le chapitre 011 — article 6015, de la
section fonctionnement du budget annexe du Syndicat Mixte.

Le Président,

Daniel RIGAUD
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PROJET DE CONVENTION PARTICULIERE
ENTRE
LE SYNDICAT MIXTE DE LA ZONE INDUSTRIALO-PORTUAIRE DE SALAISE-SABLONS
ET
L'ASSOCIATION SYNDICALE AUTORISEE D'IRRIGATION DE SABLONS

Passée en application de la convention cadre du 21 janvier 2011 par la Chambre d'agriculture de
I'lsére et le syndicat mixte de la zone industrialo-portuaire de Salaise-Sablons.

Entre :
Le syndicat mixte de la zone industrialo-portuaire de Salaise-Sablons représenté par son
Président en exercice Monsieur Daniel RIGAUD, agissant en vertu de la délibération du comité
syndical en date du
ci-aprés dénommé par « le Syndicat Mixte »,

D'UNE PART
Bl

L'Association Syndicale Autorisée d’irrigation de Sablons, représentée par son Président,
Monsieur Marc BOISSONNET,

ci-aprés dénommeée « 'ASA »,

D'AUTRE PART,

P ——




PREAMBULE

Le Schéma Directeur d’Aménagement et d'Urbanisme de Givors-Vienne-Roussillon (SDAU GV)
approuvait, en mars 1977, la construction et le développement de la zone industrialo-portuaire de
Salaise-Sablons.

Pendant 35 ans, de nouvelles productions arboricoles, équipées grace aux ASA d'irrigation ont été
implantées sur plusieurs dizaines d’hectares.

Les restructurations industrielles, 'augmentation du chémage et les impératifs d’'aménagement du
territoire et de développement de mode de transports alternatifs a la route ont relancé
vigoureusement le projet de la Zone Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons dés le début des
années 2000 et a conduit a la constitution d’'un syndicat mixte d’'aménagement de la Zone Industrialo-
Portuaire en 2009 qui met en ceuvre aujourd’hui cet aménagement.

Le Syndicat Mixte a besoin de maitriser le foncier et s'est engagé aux cétés de la Chambre
d'agriculture de I'lsére pour mener a bien cette étape.

Par convention cadre du 10 février 2011, la Chambre d'agriculture de I'lsére et le Syndicat mixte de la
Zone Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, ont fixé les modalités de réparation des préjudices
subis par les exploitations agricoles concernées par la réalisation de la Zone Industrialo-Portuaire de
Salaise- Sablons. Elle integre la possibilité d’apporter des réponses aux préjudices d'ordre collectif
en complément des mesures individuelles qui traitent 'intégralité des préjudices individuels subis par
les exploitants agricoles.

Cette convention cadre compléete le cadre réglementaire applicable lors de soustraction de parcelles
qui est codifié par I'ordonnance du 01/07/2004, n°2004-632 et (JO du 02/07/2004). Elle renvoie a
I'application des articles 37 et 38 de cette ordonnance ainsi qu'a l'article 69 du décret n° 2006-504 du
03/05/2006 (JO du 05/05/2006).

Des lors, Le Syndicat mixte peut apporter son concours financier au titre de réparation du préjudice
collectif subit par 'ASA du fait de 'aménagement de la zone industrialo-portuaire.

L'ASA de Sablons intervient sur un territoire plus large : limpact de 'aménagement de la Zone
Industrialo-Portuaire représente 6,2% de sa surface irriguée.

Les parties se sont accordées sur des mesures compensatoires, concentrées sur la protection antigel
en rive droite et le rétablissement du réseau d'irrigation pris en charge par le Syndicat Mixte de la
zone industrialo portuaire de Salaise-Sablons au titre du préjudice collectif par IASA d'irrigation de
Sablons se réalisera a un niveau d'efficacité équivalente, a I'exclusion de toute amélioration ou
confortement du réseau.

Dés lors,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :



ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

L'objet de la présente convention est de préciser les modalités techniques et financiéres des mesures
collectives d'indemnisation des préjudices subis par 'ASA du fait de la realisation de la zone
industrialo-portuaire de Salaise-Sablons.

Le Syndicat Mixte et 'ASA peuvent associer les partenaires compétents pour I'aide au rétablissement
du réseau hydraulique notamment la Région Rhéne Alpes, le Conseil Général de I'lsere et 'Agence
de I'Eau.

ARTICLE 2 - PRINCIPES D’INDEMNISATION
Les principes retenus sont les suivants :

- le Syndicat Mixte veille au respect du cadre réglementaire applicable pour soustraction de
parcelles. Cette procédure est codifiée par l'ordonnance du 01/07/2004, n°2004-632 et (JO du
02/07/2004). Elle renvoie a l'application des articles 37 et 38 de cette ordonnance ainsi qu'a
l'article 69 du décret n° 2006-504 du 03/05/2006 (JO du 05/05/2006),

- Le rétablissement du réseau d'irrigation pris en charge par le Syndicat Mixte de la Zone
Industrialo-Portuaire se réalise & un niveau d'efficacité équivalente, a I'exclusion de toute
amélioration ou confortement du réseau.

- Compte tenu de l'impossibilité de rétablissement du réseau & l'identique en rive droite sur un
secteur non équipé, le rétablissement du potentiel irrigable de 45 ha environ, est concentré
sur une extension en rive droite de 15 ha de protection « antigel ».

- Le rétablissement du réseau et le transfert du systéme antigel devra s'organiser en tenant
compte des contraintes de fonctionnement. |l sera porté attention dans la conduite des travaux
de reconstitution du réseau et sur le calendrier des opérations afin d'éviter des ruptures de
fonctionnement, surtout en période de production.

- L’hypothése d’une compensation du foncier a été écartée dans le contexte local de pression
fonciére forte.

ARTICLE 3 - MODALITES D’INDEMNISATION
3.1 Etendue de I'impact

Selon CA Eau, maitre d'ceuvre de I'ASA, les surfaces impactées par 'aménagement de la zone
industrialo-portuaire sur les équipements de 'ASA sont :

Surface irriguées (ha) 44 ha 94 a

Surface antigel (ha) 11 ha50a

(U8




3.2. Mesures d’accompagnement :
Les mesures compensatoires d’accompagnement portent sur :
Mesure 1 : les études préalables :

Celles-ci devront comprendre, outre les études techniques, 'assistance & la rédaction des dossiers
de demandes d'autorisations réglementaires nécessaires aux différentes autorisations de
prélevement en eau et de construction des ouvrages, en application des réglements d’urbanisme et
des prescriptions applicables sur la zone considérée.

Les autorisations précitées devront préciser les débits et les volumes d'eau mobilisés dans le cadre
de ce transfert de la zone protégée du gel par aspersion.

Ces études sont validées conjointement par les deux signataires, 'ASA de Sablons et le Syndicat
mixte de la ZIP de Salaise-Sablons.

Mesure 2 : le remboursement de la dette et des charges :

L'indemnisation sous forme de remboursement des charges d'investissement non amorties et de
fonctionnement supportés par I'ASA sur les surfaces impactées par le projet de Zone Industrialo-
Portuaire, est portée & 297 791 €, décomposée ainsi :

- charges de fonctionnement sur 25 ans : 163 125 €

- charges d'investissement : 134 666 €

Mesure 3 :

La compensation des surfaces en anti-gel supprimées par la mise en place d’équipements de
performances identiques sur d'autres secteurs déja irrigués en rive droite du canal du Rhéne.

ARTICLE 4 - MAITRISE D’OUVRAGE

Le Syndicat Mixte réalise les études préalables portant sur une extension de 15 ha environ de
protection antigel en rive droite du Rhéne de fagon & ce que le rétablissement du réseau d'irrigation
pris en charge par le Syndicat mixte se réalise a un niveau d'efficacité identique a l'existant a
I'exclusion de toute amélioration ou confortement du réseau.

L’ASA assure la maitrise d'ouvrage des travaux d’extension de la protection antigel définis par les
etudes préalables précitées.
L’ASA doit impérativement obtenir préalablement & I'engagement des travaux

- Tous les accords de financement prévus au plan de financement initial,
- Toutes les autorisations liées a la conformité des installations,
- Toutes les autorisations liées au prélévement d'eau.

Le syndicat mixte sera dégagé de toute obligation due au titre de la présente convention en cas de
défaut d'accord sur les autorisations ou les financements ou de retards liés a I'obtention de ces
accords, quel qu’en soit le motif, qui rendrait impossible la réalisation des travaux définis dans I'étude
préalable.



ARTICLE 5 - SUIVI DE L’EXECUTION DE L’'OPERATION

Le suivi de I'exécution de la présente convention est assuré par un comité de pilotage et un comité
technique, au sein desquels les signataires de la présente convention sont représentés a parité.

Les signataires de la présente convention seront représentés a égalité de voix déliberatives lors des
comités de pilotage et des comités techniques. La participation de tout autre intervenant a titre
consultatif ne saurait remettre en question la partition des voix délibératives.

- Comité de Pilotage
Le Comité de Pilotage assure le portage politique de la convention, il valide notamment le programme
de travaux.

- Comité technique
Cette instance assure le suivi technique et administratif de la convention.

Lors de ces comités, les membres du Syndicat Mixte pourront étre représentés (Région Rhéne-Alpes,
Département de I'lsére, CCPR).

Par ailleurs, chague partenaire pourra convoquer les personnes gu'il juge utiles pour 'avancement de
I'opération, avec voix consultative.

Le comité de pilotage se réunit au moins une fois par an, ou sur la demande d'un des partenaires.

Le comité technique se réunira a l'issue de I'étude initiale, au lancement des travaux et a la réception
des ouvrages.

ARTICLE 6 — FINANCEMENTS
Mesure 1 : étude préalable
L'étude préalable est financée a 100% par le Syndicat Mixte d'un montant evalué a 10 000 €.
Mesure 2 : charges résiduelles d'emprunt et de fonctionnement

Cette dépense, déterminée au vu du bilan au 31 décembre 2012 est financée a 100% par le
Syndicat Mixte. Elle est d'un montant de 297 791 €.

Mesure 3 : réalisation de I'ouvrage :

L’ASA s'engage a financer au minimum 20% de la dépense éligible, déterminée lors des etudes
préalables, sur ses fonds propres.

L’ensemble de la réalisation, tout frais compris, est évaluée, au jour de la signature de la présente
convention a 1 000 000 € HT selon la premiére estimation réalisée par 'ASA.

La validation de I'enveloppe ne deviendra définitive qu’aprés validation par 'ASA et le Syndicat Mixte
de la Zone Industrialo-Portuaire des dispositions techniques et financiéres de I'étude préalable.



ARTICLE 7 - MODALITES DE VERSEMENT

Premier appel de fonds :
- Charges résiduelles d’emprunt et de fonctionnement (mesure n°2) : 100 % au XXXXX dés remise
par 'ASA des piéces justificatives signées par le Président de 'ASA et de son comptable
- Paiement sur situation mensuelle de travaux signée du Président de 'ASA et de son comptable
(mesure n°3).

Solde :

- Aprés achévement de l'intégralité des prestations (mesure n°3), 'ASA présente le relevé de
dépenses final sur la base des dépenses constatées incluant notamment les prestations de
maitrise d'ouvrage et de maitrise d'ceuvre dans le cadre d'un rapport d'exécution détaillé de
l'opération, incluant un Décompte Général Définitif (DGD). Toutes les factures devront étre
signées du President de 'ASA et de son comptable. Le plan de financement final de I'opération
sera signe par le Président de 'ASA et son Comptable.

ARTICLE 8 - AVENANT

Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente convention définie d'un
commun accord entre les parties, fera I'objet d'un avenant.

ARTICLE 9 - DUREE DE LA CONVENTION

La convention prend effet & compter de sa signature par le dernier des signataires. Elle s'achévera au
premier terme atteint :

- dés la réalisation du versement du solde d’indemnisation,
- au cinquiéme anniversaire de la date de sa signature.

ARTICLE 10 - RESILIATION DE LA CONVENTION

La convention pourra étre résiliée d'un commun accord entre les parties, sans que I'une ou l'autre des
parties puisse prétendre & indemnité.

La Convention peut étre résiliée par I'une ou l'autre des parties, en cas de non-respect de l'une des
clauses de la présente convention. La résiliation est précédée d'une mise en demeure adressée 2 la
partie défaillante d’avoir & se conformer aux dispositions de la Convention dans un délai maximal d’'un
mois.

Par ailleurs, le Syndicat Mixte se réserve le droit de mettre fin, unilatéralement et a tout moment a la
présente convention pour un motif d'intérét général. Dans le cas précédent, la résiliation sera
effective a la fin du mois suivant la date de réception par I'ASA, de la letire recommandée envoyée a
cet effet.



ARTICLE 11 - COMMUNICATION

L'ASA s’engage a faire mention du Syndicat Mixte dans toute publication ou communication a propos
des travaux.

A chaque publication du colt de |'opération objet de la présente convention, 'ASA fait mention du
financement du Syndicat Mixte.

ARTICLE 12 - REGLEMENT DES LITIGES :

En cas de litige porté devant les tribunaux pour I'application de la présente convention, les parties
décident de s’en remetire a la compétence exclusive du Tribunal Administratif compétent.

ARTICLE 13 : ELECTION DE DOMICILE :

Pour toutes les correspondances ou notifications, qui lui seront adressées en lieu comme a personne
et en véritable domicile :

Le Syndicat Mixte élit domicile a son siege,
L’ASA élit domicile a son siége,
Fait en deux exemplaires, le
Pour le Syndicat Mixte Pour FASA de Sablons,

de la Zone Industrialo-Portuaire, le Président, Marc BOISSONNET
le Président, Daniel RIGAUD
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SYNDICAT MIXTE DE LA ZONE INDUSTRIALO-PORTUAIRE
DE SALAISE-SABLONS

Extrait des délibérations du Comité Syndical du 1* juillet 2013

Délibération n® 2013/106

Objet : Contrat de quasi-régie avec la Société Publique Locale Isére Aménagement ayant
pour objet de finaliser le dossier de création et d’anticiper le dossier de réalisation

L’an deux mil treize, lundi 1% juillet & 9h30, le comité syndical du Syndicat Mixte de la Zone
Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, réguliérement convoqué le 14 juin 2013, s’est réuni en
séance ordinaire, salle n°1 de la Communauté de Communes du Pays Roussillonnais, sous la

présidence de Daniel RIGAUD, Président. P
Membres en exercice : 12 titulaires, 12 suppléants / SNy
0 3 it l ‘74‘.
JU /
Membres présents : UL, 2*??3 /
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Pour la COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS ROUSSILLONNALIS : “""“\/
Monsieur CHARVET Francis, Monsieur CROUAIL Jackie, Madame DI BIN Roberte, Monsieur
GUERRY Jean-Louis

Pour le CONSEIL GENERAL DE L’ISERE :
Monsieur RIGAUD Daniel.

Pour le CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES :
Monsieur KOHLHAAS Jean-Charles, Monsieur LERAS Gérard, Monsieur MIGNOT Philippe.

Assistaient (suppléants) : Monsieur BERTHOUARD Marcel, Monsieur GABET Jean-Pierre,
Monsieur MONTEYREMARD Christian

Membres excusés : Mmes BONICALZI-HERRERO Valérie, COROMPT Thérese, PUTHOD
Christiane. Mrs BAIETTO Marc, BICH Charles, BINET Erwann, JARRET Denis, NUCCI
Christian, PICHOUD Christian, RAMBAUD Didier, REYNAUD Philippe, SOULAGE Bernard,
THOIZET Jacques.

Vu la délibération N° 2012/79 du 22 octobre 2012, approuvant la participation au capital de la
Société Publique Locale « Isére Aménagement » et la désignation d’un administrateur ad hoc
représentant le Syndicat mixte au Conseil d’administration de la SPL.

Vu Iarticle L1531-1 du code général des collectivités territoriales, du titre II du livre V de ce méme
code et par les dispositions du Code de commerce relatives aux sociétés anonymes sous réserve des
dispositions inhérentes a son propre statut.

Vu le PV de la séance du conseil d’administration de la Société¢ Publique Locale « Isere
Aménagement » au cours de laquelle a été rendue effective la nomination de 1"'administrateur.




Considérant la volonté du Syndicat de finaliser le dossier de création et d’anticiper le dossier de
réalisation, sans préjudice des études en cours et de la désignation ultérieure de I’aménageur de la
ZAC,

Le comité syndical, aprés avoir entendu I’exposé du Président,

< approuve le projet de contrat de quasi-régie, ci-annexé,

< autorise, Monsieur le Président, a prendre toute décision concernant la préparation, la passation,
les mesures d’exécution, la résiliation étant une de ses modalités, et le réglement de ce contrat
d’un montant de 140 506 € HT, ainsi que ses avenants qui n’entrainent pas une augmentation du
montant du contrat initial supérieur a 5%,

:) autorise, Monsieur le F éSidellt a Si ner tous leS actes zelatifs a la bonne exécution de la
) g
présente déhbératlon

Les dépenses relatives a cette opération seront prélevées a l’article 6045 du chapitre 11 de la
section fonctionnement du budget annexe 2013 du Syndicat Mixte.

Le Président,

Daniel RIGAUD
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PROJET DE CONTRAT DE QUASI-REGIE

Assistance a maitrise d'ouvrage

Zone industrialo-
portuaire de Salaise- | ==
Sablons 09 JUL. 203 ;

Entre :

Le Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, représentée par
Monsieur Daniel RIGAUD, Président, agissant en vertu d'une délibération en date du

Ci-apres désigné par les mots "Le Syndicat mixte"
d’une part,
et

La société ISERE AMENAGEMENT, Société Publique Locale, au capital de 300 000
euros dont le siege social a Grenoble (38000) — Immeuble « les Reflets du Drac » - 34 rue
Gustave Eiffel, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Grenoble —
Siret n° 524 119 641 00016

Représentée par son Directeur Général, M. Vincent SILVE, nommé dans ses fonctions et
ayant regu tous pouvoirs a I'effet des présentes aux termes d’une délibération du Conseil
d’Administration du 2 juillet 2012,

Ci-aprés dénommée « ISERE AMENAGEMENT» ou « le Titulaire »,
d’autre part,

Comptable public assignataire des paiements : Monsieur le Trésorier Général de Roussillon.

Il a été exposé ce qui suit :




ISERE AMENAGEMENT

PREAMBULE

Le Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-Portuaire a décidé de mettre en ceuvre une opération
d’aménagement d'envergure, appelée Zone Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, a l'origine
du Grand Projet Rhéne Alpes « Rhéne Médian », située sur les communes de Salaise-sur-Sanne
et de Sablons. L'opération d’aménagement a vocation économique s'étend sur environ 330
hectares partagés entre le Syndicat Mixte et la Compagnie Nationale du Rhéne. Les objectifs de
cette opération, fixés par le Syndicat Mixte, sont les suivants :
- L'accueil de nouvelles activités industrielles et de services,
- Le développement de l'inter-modalité par le report modal de la route vers le fleuve ou
le rail,
- Linstallation d’'un management environnemental tant pour la conception de la zone
que pour 'accompagnement des entreprises et des salariés présents et a venir.

Des études sont en cours afin de réaliser les études pré-opérationnelles permettant de créer la
ZAC et d'obtenir les autorisations administratives liées a I'opération. D’autres sont a lancer et a
coordonner.

Sans préjudice des études en cours et de la désignation ultérieure de 'aménageur de la ZAC, il
est d'ores et déja apparu nécessaire de disposer d'une expertise spécifique pour permettre la
finalisation et la mise en ceuvre du projet d'aménagement. L'objectif étant de préciser le projet
d’amenagement et de produire les éléments de dossiers pré-opérationnels permettant de passer
aux phases opérationnelles.

Le Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-Portuaire, en tant qu'actionnaire de la Société
Publique Locale (SPL) ISERE AMENAGEMENT, a décidé de lui confier cette mission.

La SPL Isere Amenagement est régie par les dispositions de l'article L1531-1 du code général
des collectivités territoriales, du titre 1l du livre V de ce méme code et par les dispositions du Code
de commerce relatives aux sociétés anonymes sous réserve des dispositions inhérentes a son
propre statut.

Suivant ses statuts, elle intervient notamment pour réaliser des opérations d'aménagement au
sens du code de l'urbanisme, de construction ou pour exploiter des services publics a caractére
industriel ou commercial ou toutes autres activités d'intérét général définies par ses actionnaires
publics.

La collectivite exerce sur la SPL ISERE AMENAGEMENT un contréle analogue a celui mis en
place pour ses propres services :

* en ayant adopté lors de son entrée comme actionnaire, les documents qui régissent le
fonctionnement structurel de la Société, notamment son réglement intérieur qui permet a
toutes les collectivités d’assurer ce contréle analogue,

e au niveau structurel en prenant part au Comité Technique de contréle de la Société et en
etant directement représentée au Conseil d’Administration ou en prenant part a
I'Assemblée spéciale ;

Ces conditions générales ne sont pas reprises dans la présente convention.

* au niveau opérationnel : en définissant I'objet, les conditions, techniques et administratives
de la mission et en contrélant sa réalisation, dans le cadre de la présente convention.

Ceci exposé, il a été convenu ce qui suit :
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ARTICLE 1 - OBJET DE LA MISSION

Le Syndicat Mixte confie a ISERE AMENAGEMENT une mission d’assistance a maitrise
d’ouvrage pour I'accompagner dans la conduite des études et actions nécessaires aux dossiers
reglementaires, jusqu’a la désignation de F'aménageur.

ARTICLE 2 - CONTENU DE LA MISSION

Le Syndicat mixte a déja fait réaliser les études suivantes :

Etude de positionnement économique : Katram — Katalise — Indiggo.

Dossier de création de la ZAC confié a un groupement composé de : Territoires38, SETIS,
INDIGGO et INGEROP.

Etudes de circulation et déplacements tout mode : EGIS

Etude de développement et de gestion ferroviaire : ECOMODAL

Mission d’'accompagnement de la Concertation publique : MD Communication
Etude d'intégration paysagere : Indiggo-Atelier Vincent Moineau

Le Syndicat mixte a engagé les études suivantes, en cours de réalisation :

Désignation de prestations Topographiques : Cabinet API/SETIS
Désignation de prestations fonciéres : Cabinet Lacour

Designation d’experts en droit de I'environnement, en droit public, en urbanisme et en
finances et fiscalité

Une étude de communication : Nova Consulting
Une étude de pré-implantation d’activités économiques : CTS-EAU

Dossier de création de la ZAC confié a un groupement composé de : Territoires38, SETIS,
Indiggo et Ingerop.

Etudes environnementales : Dossier de dérogation espéces protégées / Autorisation de
défrichement / Dossier d’incidence Natura 2000 en cours de notification

Etudes hydrauliques, de danger sur digue, d'affouillement, loi sur I'eau : Ingérop

La majorité de ces études est cofinancée par la Compagnie Nationale du Rhéne dans le cadre
d'une convention conclue le 5 février 2013.

Cette mission, réalisée par Isére Aménagement, doit notamment permettre :

D’accompagner la finalisation du dossier de création réalisé par Territoires 38 et ses co-
traitants ; et notamment l'intégration des problématiques hydrauliques et l'intégration des
effets de la réforme des études d'impacts ainsi que le suivi des questions-réponses avec
lautorité environnementale.

La réalisation d'un planning des taches a conduire ; au regard notamment des différentes
procédures réglementaires & mettre en place tenant compte des rythmes de décision du
Syndicat Mixte, de ses membres et de ses partenaires.

L'élaboration, la tenue et la mise a jour d'un tableau de bord des taches a réaliser sur
I'opération.
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- L’accompagnement du syndicat mixte pour le montage financier.

Ce travail permet de reunir et synthetiser les chiffrages realisés lors des précéde_ntes
études, de proposer des estimations des colts connexes (colts liés au foncier, honoraires,
frais de maitrise d'ouvrage, frais financiers, communication, etc).

- L'accompagnement du Syndicat Mixte dans le suivi de 'ensemble des études en cours et &
venir, nécessaires a |'obtention des autorisations administratives.

- D’accompagner le Syndicat Mixte dans la désignation des prestataires nécessaires a
'opération d’'aménagement et, pour cela :

— La production des CCTP nécessaires aux consultations mises en ceuvre par le
Syndicat Mixte,

- La participation a I'analyse du volet technique des offres regues pour attribution du
marche,

- L'accompagnement du syndicat mixte, en tant que de besoin, dans le processus
d'attribution des offres.

— le suivi technique de la prestation.

Isére Aménagement accompagne les prestataires pour la présentation des éléments produits aux
instances de validation (DDT, DREAL, Police de I'eau, etc) et s’assure que les études conduites
permettent d'aboutir a obtention des autorisations administratives visées dans la présente
convention.

A lissue de ces études, le processus de création de la ZAC sera finalisé, le Syndicat Mixte
prendra I'ensemble des décisions permettant la création de la ZAC et le choix de 'aménageur.

Les missions confiées a la SPL incluent toutes les taches d’animation en lien avec I'objet de la
présente convention :

— L'animation et le compte rendu des réunions techniques que le syndicat mixte demande
d’'animer.

— L’accompagnement, a la demande du syndicat mixte, pour l'animation des temps de
validations politiques (avec production des documents de présentation et de notes pour le
compte-rendu).

ARTICLE 3 — DUREE DE LA MISSION - DELAIS D’EXECUTION

La mission confiee a ISERE AMENAGEMENT débute dés notification par le Syndicat mixte a
ISERE AMENAGEMENT d'un exemplaire du présent contrat signé par les deux parties,

Le dossier de création devrait étre validé par le syndicat mixte en janvier 2014 ; La durée de la
mission est fixée & 7 mois a compter de la date de réception du contrat par ISERE
AMENAGEMENT (de juillet 2013 a janvier 2014).

ARTICLE 4 - COUT DE LA MISSION — NATURE DU PRIX

Le co(t total de la mission est fixé forfaitairement a :

Montant HT : 140 506,00 € H.T.
Tva ... % 27 539,13 €
Montant total TTC 168 044,88 € TTC
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La rémunération de la SPL est fixée forfaitairement a une base mensuelle selon les moyens mis
en ceuvre, conformement aux régles régissant les rapports entre la société et ses actionnaires et
dont le détail est joint en annexe 1 :

Sur la base des conditions économiques en vigueur au mois Mo : mois auquel la présente
convention est validée par les instances d'lsére Aménagement

Ce prix reputé comprendre tout [I'environnement nécessaire, tant humain (direction et
encadrement, prestations fonciéres de base, service marchés, conseil juridique interne,
comptabilité, gestion du personnel, services généraux, qualité, vie sociale) que matériel (locaux,
bureautique, déplacements, consommations) ou extérieur (adhésion & réseau d'experts,
assurances, impdts, taxes, commissariat aux comptes) tel qu'il ressort des comptes de
fonctionnement de la société.

Au cas ou des expertises internes (prestations fonciéres de fond, expertises juridiques) seraient
sollicitees, elles feraient I'objet d'une facturation en sus de 600 €HT/jour.

La grille tarifaire est susceptible d'étre révisée chaque année, il est entendu que les deux parties
reverront alors les clauses du présent contrat en conséquence.

La rémunération pourra étre modifiée d’'un commun accord entre les parties, notamment en cas
de modification des missions ou du planning prévisionnel a l'initiative du Syndicat mixte entrainant
une prolongation de la durée de la mission.

Forme du prix

Le présent contrat est passé a prix révisable.

Les acomptes relatifs aux honoraires du mandataire des mois postérieurs au mois Mo seront
calculés avec un coefficient de révision égal a :

Im
0,15+ 0,85 X -—---

lo est I'index national SYNTEC publié ou a publier correspondant au mois Mo.
Im est ['index national SYNTEC publié au dernier jour du trimestre figurant a I'échéancier ci-aprés.
Les coefficients de révision seront arrondis au milliéme supérieur.

En cas de passation d'un avenant, les prix établis par l'avenant sont établis aux conditions
economiques en vigueur au mois d'établissement des prix du présent contrat. La clause de
révision ci-dessus s'appliquera avec un mois Mo ci-avant.

ARTICLE 5 - MODALITES DE PAIEMENT
L'échéancier de paiement de la rémunération est le suivant :
= 15 % a la signature de la présente convention
» 75 % par acomptes au fur et & mesure de I'avancement, par trimestre échu, le premier
mois de la mission étant fixé a juillet 2013.
= 10% au solde de la mission.

Selon le tableau ci-joint :

Echelonnement des paiements

A la notification du contrat 15% 21076
Au trimestre 1 échu 30% 42 152
Au trimestre 2 échu 45% 63 228
Au solde de |la mission 10% 14 051

Isére Aménagement / AMO / 11 juin 2013 5/8




ISERE AMENAGEMENT

140 506

Les sommes a régler au titulaire seront versées dans un délai de 30 jours maximum a compter de
la réception de la facture par le Syndicat Mixte.

En cas de retard de paiement, le titulaire aura droit au paiement d’intéréts moratoires, calculés sur
la base du taux d'intérét de la principale facilité de refinancement appliquée par la Banque
Centrale Européenne a son opération de refinancement principale la plus récente effectuée avant
le 1er jour de calendrier du semestre de I'année civile au cours duquel les intéréts moratoires ont
commence a courir, majoré de sept points.

Le Syndicat Mixte se libérera des sommes dues au titre du présent contrat par virement au
compte bancaire dont les coordonnées sont les suivantes :

Titulaire du compte : ISERE AMENAGEMENT

Domiciliation : Caisse d’Epargne Rhone Alpes
Code Banque : 13825

Code Guichet : 00200

N° de compte : 08004587924

CléeRIB: 30

BIC : CEPAFRPP382
IBAN : FR76 /1382 / 5002 / 0008 / 0045 / 8792 / 430

ARTICLE 6 — CONDITIONS GENERALES D’EXECUTION DE LA MISSION

6.1 Engagement des parties

Le Syndicat Mixte s'engage a fournir a Isére Aménagement, dés notification de la présente
convention, tous les documents en sa possession qui pourraient lui étre nécessaires pour
I'exécution de sa mission.

ISERE AMENAGEMENT s'engage a participer a toutes réunions organisées par le Syndicat Mixte
ayant pour objet I'examen de questions concernant la mission confiée.

6.2 Propriété des documents

Tous les documents établis en application du présent contrat seront la propriété du Syndicat mixte
et de ses éventuels cofinanceurs qui pourront librement les utiliser.

ISERE AMENAGEMENT s'engage a ne pas communiquer a des tiers les documents qui
pourraient lui étre remis au cours de sa mission, sauf accord exprés du syndicat mixte.

6.3 Achévement de la mission

La mission d'I1SERE AMENAGEMENT s’achévera au terme de la durée du contrat.

6.4 Modification par voie d’avenant

La présente convention pourra étre modifiée par voie d'avenant.

ARTICLE 7 - RESPONSABILITE - ASSURANCE

Le titulaire s'engage a apporter tous ses soins a I'exécution des missions définies par le présent
contrat.
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Le titulaire déclare étre souscripteur d'une police d'assurances couvrant la responsabilité civile
qu'il encourt du fait des missions qu'il réalise.

ARTICLE 8 - RESILIATION

Le Syndicat Mixte aura la possibilité de résilier la présente convention si elle décide de ne pas
poursuivre la mission en dedommageant le titulaire de tous les frais engagés par lui, sur

production des justificatifs adéquats.

Le montant de la rémunération correspondant aux missions réellement effectuées par le titulaire a
la date de résiliation du contrat sera intégralement réglé.

Un avenant prendra en compte ces décisions ; les acomptes versés resteront acquis au titulaire.
ARTICLE 9 - REGLEMENT DES LITIGES

Le reglement de tout litige survenant a I'occasion de I'application de la présente convention sera
de la compétence du Tribunal Administratif de Grenoble (38).

Fait en deux originaux, a .......,

Le Le
Pour le Syndicat Mixte Pour Isére Aménagement
Le ... Le Directeur Général

Vincent SILVE
Nom
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Annexe 1 : décomposition du prix global et forfaitaire

AMENAGENEYT

Maitre d'Ouvrage : Syndicat Mixte de la ZI.P. de Salaise-Sablons

Opération : ZIP de Salaise-Sablons

Mission d'’AMO

Annexe 1 - Décomposition du prix global et forfaitaire

Date : 14/05/2013

Pilotage de la mission par une équipe projet constituée de :

Réles des intervenants

Un chef de projet expérimenté

Encadrement - Equipe de Direction

Une assistante spécialisée dans le mandat de maitrise douwage

Pilotage de la mission, responsable de la bonne exécution de la
mission : respect programme et budget, planning, qualité des
études et fravaux.

Interfocuteur de I'ensemble des intervenants.

Assistance au chef de projet.

Encadrement de la mission. Participation aux étapes clés.
Appui et remplacement du chef de projet pendant les congés.

Chef de projet Assistante

Prix jounée € HT |Prix joumée € HT
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Nb de jour par | Nb de jour par
phases N° de phase | durée en mois semaine / Chef |semaine / TOTAL en € HT [TOTAL en € HT
de projet Assistante par mois par phase
Accompagnement du SM Mxiste sur I'ensemble des missions
Z 1 : 5 29
décrites dans le contrat
En jours / mois : 16,5 9,57
Durée en mois 7 95 288 45 218 20072 140 506
Durée en années 0,58 €HT EHT TVA 27 539,13
TG 168 044,88
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SYNDICAT MIXTE DE LA ZONE INDUSTRIALO-PORTUAIRE

DE SALAISE-SABLONS

Extrait des délibérations du Comité Syndical du 21 janvier 2013

Délibération n° 2013/107

Objet : Désignation du censeur au représentant du Syndicat Mixte au sein de la Société
Publique Locale Isére Aménagement

L’an deux mil treize, lundi 1* juillet & 9h30, le comité syndical du Syndicat Mixte de la Zone
Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, réguliérement convoqué le 14 juin 2013, s’est réuni en
séance ordinaire, salle n°1 de la Communauté de Communes du Pays Roussillonnais, sous la
présidence de Daniel RIGAUD, Président. —

Membres en exercice : 12 titulaires, 12 suppléants

Membres présents :

Pour la COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS ROUSSILLONNALIS :
Monsieur CHARVET Francis, Monsieur CROUAIL Jackie, Madame DI BIN Roberte, Monsieur
GUERRY Jean-Louis

Pour le CONSEIL GENERAL DE L’ISERE :
Monsieur RIGAUD Daniel.

Pour le CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES :
Monsieur KOHLHAAS Jean-Charles, Monsieur LERAS Gérard, Monsieur MIGNOT Philippe.

Assistaient (suppléants) : Monsieur BERTHOUARD Marcel, Monsieur GABET Jean-Pierre,
Monsieur MONTEYREMARD Christian

Membres excusés : Mmes BONICALZI-HERRERO Valérie, COROMPT Thérése, PUTHOD
Christiane. Mrs BAIETTO Marc, BICH Charles, BINET FErwann, JARRET Denis, NUCCI
Christian, PICHOUD Christian, RAMBAUD Didier, REYNAUD Philippe, SOULAGE Bemard,
THOIZET Jacques.

Le comité syndical, aprés avoir entendu 1’exposé du Président,

- Vule Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.1524-5,

- Vule Code Général des impdts, notamment en son article 1042,

- Vu les statuts de la SPL "Isére Aménagement" ci-joint,

- Vu la délibération n°79 du 22 octobre 2012 du Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-
Portuaire,

- Vu la délibération n°95 du 21 janvier 2013 du Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-
Portuaire,



Considérant I’obligation de désigner un censeur et conformément a I’article 17 des statuts d’Isére
Ameénagement.

Le comité syndical, aprés avoir entendu le rapport du Président,

2 Désigne Mme Roberte DI BIN en qualité de censeur, pour représenter le syndicat au Conseil
d’Administration. Le censeur assistera avec voix consultative aux séances du Conseil
d’Administration. Il ne pourra participer au décompte des voix et n’aura pas de voix
délibérative.

< Autorise, Monsieur le Président, a signer tous les actes relatifs a la bonne exécution de la
présente délibération.

Le Président,

Daniel RIGAUD
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SYNDICAT MIXTE DE LA ZONE INDUSTRIALO-PORTUAIRE
DE SALAISE-SABLONS

Extrait des délibérations du Comité Syndical du 1* juillet 2013

Délibération n° 2013/108

Objet : Protocole du Grand Projet Rhone-Alpes Rhéne Médian
L’an deux mil treize, lundi 1% juillet 2 9h30, le comité syndical du Syndicat Mixte de la Zone
Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, réguliérement convoqué le 14 juin 2013, s’est réuni
en séance ordinaire, salle n°1 de la Communauté de Communes du Pays Roussillonnais, sous
la présidence de Daniel RIGAUD, Président. [sci S PRE

Membres en exercice : 12 titulaires, 12 suppléants

Se— T ]

09 jij’i '3543

Membres présents :

Pour la COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS ROUSSILLONNALIS :
Monsieur CHARVET Francis, Monsieur CROUAIL Jackie, Madame DI BIN Roberte,
Monsieur GUERRY Jean-Louis

Pour le CONSEIL GENERAL DE L’ISERE :
Monsieur RIGAUD Daniel.

Pour le CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES :
Monsieur KOHLHAAS Jean-Charles, Monsieur LERAS Gérard, Monsicur MIGNOT
Philippe.

Assistaient (suppléants) : Monsieur BERTHOUARD Marcel, Monsieur GABET Jean-Pierre,
Monsieur MONTEYREMARD Christian

Membres excusés : Mmes BONICALZI-HERRERO Valérie, COROMPT Thérése, PUTHOD
Christiane. Mrs BAIETTO Marc, BICH Charles, BINET Erwann, JARRET Denis, NUCCI
Christian, PICHOUD Christian, RAMBAUD Didier, REYNAUD Philippe, SOULAGE
Bernard, THOIZET Jacques.

- Vule Code Général des Collectivités Territoriales,

- Vu les statuts du Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-Portuaire,

- Vu le projet de protocole « Grand Projet Rhéne-Alpes Rhéne Médian» protocole
2013-2017




Considérant la création puis la réalisation d’une zone d’implantation exemplaire sur la Zone
Industrialo-portuaire de Salaise Sablons (38), au sud de la plateforme chimique de Roussillon,
impactant fortement les territoires qui I’entourent, & 20km et plus. La volonté d’intégration de
cet aménagement dans une démarche de Grand Projet a pour objectif de traduire cet impact en
bénéfices pour I’ensemble du grand territoire. C’est dans cet objectif que le Syndicat Mixte'
de la Zone Industrialo-Portuaire de Salaise Sablons s’est porté candidat a la signature d’un
Grand Projet avec la Région Rhone-Alpes.

Apres une phase de réflexion et de préparation dans le cadre de comités locaux politiques et
techniques auxquels la Région a été étroitement associée et s’est fortement investie, le
protocole du GPRA Rhéne Médian a été validé le 5 avril 2013 par 1’ensemble des collectivités
concernées (12 EPCI?, 5 Conseils généraux’, Région) dans le cadre du Comité de
Préfiguration du GPRA. Celui-ci précise les domaines d’excellence, les premiers éléments
d’analyse et de prospective, les réalisations et actions fortes prévues, la stratégie de
développement et les retombées attendues. Il indique également les engagements des
différents partenaires impliqués.

La démarche d’élaboration en elle-méme, qui a permis de fédérer les acteurs du territoire, est
a elle seule exemplaire et montre tout ’intérét de ces démarches de grands projets, qui visent
a fédérer les acteurs socio-économiques et les collectivités autour d’un projet structurant dont
I’aura dépasse trés largement les frontiéres administratives.

Le protocole du GPRA s’est construit autour de deux objectifs stratégiques, fondés sur un
socle d’ « intelligence territoriale ».

Ces piliers reprennent les principes choisis pour I’aménagement et la gestion de la ZIP :

- une organisation s’inspirant de 1’écologie industrielle, avec un haut niveau de prise en
compte de I’environnement

- un aménagement et une offre de services favorisant le report modal vers le fleuve et le rail
pour les entreprises présentes ou entrantes.

Ces deux approches sont reprises en compte au niveau du territoire du Rhone Médian,
et seront les deux piliers du GPRA. Le socle, qui fonde et alimente les deux piliers, permet de
faire vivre durablement ces principes de développement économique du territoire :

v" la construction d’une gouvernance économique coopérative, développant a 1’échelle
du Rhone Médian les outils de son renforcement économique.

v' Denrichissement de I’intelligence du territoire, par la construction d’une vision
partagée, la simulation d’activités de recherche et de R&D, la mise en place d’outils
statistiques a 1’échelle du territoire.

v une instance de concertation et de décision politique, le Comité de pilotage (COPIL),
qui a travaillé en Comité de préfiguration (COPREF) pendant la durée de I’écriture du
protocole. Il réunit les représentants de |’ensemble des collectivités et EPCI
signataires et co-financeurs du GPRA.

v une instance de concertation et de préparation des décisions des élus, le Comité
technique (COTECH), constitué par des techniciens représentant les collectivités et
EPCI signataires, auxquels sont associés des techniciens des organismes associés, la
CCI du Nord Isére, la CNR, EPORA, et ceux des Syndicats Mixtes portant les

' Les membres du Syndicat Mixte sont la Communauté de communes du Pays roussillonnais, le Conseil général de I’Isére et
la Région Rhone-Alpes.

* La Communauté d’agglomération de ViennAgglo, les Communautés de communes du Bassin d’ Annonay, des Deux rives,
de la Galaure, du Pays Roussillonnais, du Pilat rhodanien, des Quatre collines, de la Région de Condrieu, de Rhéne-Valloire,
du Territoire de Beaurepaire, du Val d’Ay et de Vivarhone.

* Les Conseils généraux de 1’ Ardéche, de la Dréme, de I’Isére, de la Loire et du Rhéne.



CDDRA (Rhone PLURIEL assurant une coordination inter CDRA et ayant une
mission d’animation technique du GPRA en appui au Pilote du GPRA), et Rives du
Rhéne, missionné pour animer la coordination politique du GPRA. Des commissions
et groupes de travail thématiques se constituent en tant que de besoin, pour suivre
plus finement les projets et les actions.

v une instance consultative, le Comité scientifique, éthique et environnemental (CSEE),
force de proposition, de suggestion, de validation scientifique et éthique, composée de
scientifiques et de philosophes acceptant de nous accompagner pendant la durée du
Projet, de représentants des syndicats professionnels du territoire, de représentants des
associations environnementales, et de représentants des Conseils locaux de
développement des CDDRA impactés.

v une petite équipe porte 1’ingénierie d’animation, apportée par la Région, le SM Rhéne
Pluriel et le SM Rives du Rhéne.

v’ des groupes projets thématiques se créeront en tant que de besoin.

Le comité syndical, apres avoir entendu I’exposé du Président,

< approuve le projet de protocole Grand Projet Rhone Alpes « Rhone Médian », ci-annexé

2

= autorise, Monsieur le Président, a signer le présent protocole.

Le Président,

Daniel RIGAUD







Asree.
BWldermha, € A Ak

Protocole GPRA Rhéne MEDIAN 2013 - 2018 Version Finale. du 24 mai 2013

GRAND PROJET RHONE-ALPES
RHONE MEDIAN

REUSSIR L’INDUSTRIALISATION DU 21éme SIECLE

PROTOCOLE 2013 - 2017

RhoneAlpés

Et un partenariat local composé de

ardzche mmmﬂm Conseil général RH O NE

LE CONSEIL GEMERAL  [erTrtusTey s

wisene. fr Nlulllul.hoﬁmm -

m—u ENAMONEALPES T g DEPARTEMENT
S —
§ ey ViennAgglo i Bl %#< D'y Jm.mlm-;..i mN“

%w } mr vivarho am g s wwmmw ;
g COMMUNAUTE On M'

régi UNES .S immevrastios omimc :
e Ly e PPPP ]

communauté ds communes 8

3
g
)
ol
o
z
QJ
o

Page 2 sur 40



Protocole GPRA Rhéne MEDIAN 2013 - 2018 Version Finale. du 24 mai 2013 Protocole GPRA Rhéne MEDIAN 2013 - 2018 Version Finale. du 24 mai 2013

TABLE DES MATIERES PARTENAIRES

PARTENAIRES 4 Aux cdtés des signataires (Collectivités locales et Intercommunalités), des
INTRODUCTION ¥ organismes publics ou privés ont contribué a la préparation du Protocole et affiché
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INTRODUCTION

Dans le cadre de sa compétence en aménagement du territoire, la Region signe
avec chaque territoire un Contrat de Développement Durable Rhéne-Alpes
(CDDRA). Cette politique contractuelle couvre I'ensemble de la Région depuis 1993,
Par délibération en date du 19 mai 2005, la Région a souhaité également labelliser
« Grand Projet Rhone-Alpes » (GPRA), des péles structurants et ambitieux en
matiére d'aménagement et de développement durable du territoire, fondés sur des
atouts particuliers et dont le rayonnement et la notoriété bénéficient a I'ensemble du
territoire régional, national voire européen.

Des la définition de cette politique, le secteur de Salaise Sablons avait été identifié
comme un secteur stratégique, pouvant bénéficier de ce « label » avec d'autres
grands projets actuellement en cours ou déja achevés (le pole d'éco-toxicologie de
Rovaltain et ia Biovallée® dans la Dréme, I'agglomération franco-valdo-genevoise en
Haute-Savoie et dans I'Ain, la Grotte Chauvet — Pont d’Arc en Ardéche, le Péle
international du design dans la Loire, I'éco-construction en Nord-isére).

La creation puis la réalisation d'une zone d'implantation industrielle exemplaire sur la
Zone Industrialo-portuaire de Salaise Sablons, au sud de la plateforme chimique de
Roussillon, impactera fortement les territoires qui I'entourent, & 20 km et plus. La
volonté d'intégration de cet aménagement dans une démarche de Grand Projet a
pour objectif de traduire cet impact en bénéfices pour I'ensemble du grand territoire.
C'est dans cet objectif que le Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-pertuaire de
Salaise Sablons s'est porté candidat a la signature d’un Grand Projet. Les membres
du Syndicat Mixte sont La Communauté de communes du Pays roussillonnais, le
Conseil général de I'lsére et la Région Rhéne-Alpes.

Aprés une phase de réflexion et de préparation dans le cadre de comités de pilotage
locaux politiques et techniques auxquels la Région est étroitement associée, les
« Grands Projets Rhdne-Alpes » donnent lieu & une contractualisation sous forme
d'un protocole cadre d'une durée de 5 ans. Celui-ci précise le (ou les) domaine(s)
d'excellence, les premiers éléments d'analyse et de prospective, les réalisations et
actions fortes prévues, la stratégie de développement et les retombées attendues. i
indique également les engagements des différents partenaires impliqués.

Les acteurs, réunis a plusieurs reprises dans des réunions thématiques largement
ouvertes, ont identifiée de nombreux besoins pour alimenter I'espace du Rhéone
Médian' en vue de favoriser son développement. Un impressionnant catalogue
d'idées et de projets a été dressé.

1 Qu'est ce gue le « Rhdne Médian » ? Aucune des muitiples appellations qui définissent ie territoire de projet de ce GPRA ne
définit complétement son étendue. Il convenait de trouver un nom de projet, un « nom prototype » pour la durée de 5 ans du
GPRA. Quand ce territoire débouchra sur une coopération durable, ambition de ce grand projet, il ui appartiendra de se
doter d’une identité fisible et partagée.

Le « Rhéne Medion » est le nom inventé par une équipe d'étudionts de Master 2 « Ethique et Développement durable » de
Lyon 3. Il a finalement été accepté par I'ensemble des acteurs.

Le Rhéne est forcément [axe et fa principale source de valeur du territoire. Médian situe fe territoire @ ‘échelle de ia Vallée
du Rfdne, et qualifie en méme temps le fleuve comme levier de rassemblement plus que de séparation (on pourrait aussi
V'orthographier « médiant »).
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Pour entrer dans la logique d'un Grand projet, il a fallu élaguer afin d'arriver au
document que le COPREF (Comité de préfiguration rassemblant tous les décideurs
politiqgues concernés) a entériné a l'automne 2012. Des sujets impactants pour le
territoire et convergents avec les objectifs du GPRA (écomobilité des personnes,
valorisation des ressources humaines du Rhéne Médian, etc.) seront traités dans
d'autres cadres.

Les signataires du Grand Projet, qui ont accompagné son élaboration, sont :

s |a Région Rhéne Alpes

» les Conseils généraux de I’Ardéche, de la Dréme, de I'lsére, de la Loire et
du Rhéne,

* la Communauté d’agglomération ViennAgglo,

s les Communautés de communes du Bassin d’Annonay, des Deux rives,
de la Galaure, du Pays Roussillonnais, du Pilat rhodanien, des Quatre
collines, de la Région de Condrieu, de Rhéne-Valloire, du Territoire de
Beaurepaire, du Val d’Ay et de Vivarhéne.

D'autres partenaires s'associent techniguement, voire financiérement, au Projet sans
en étre signataires.

Cet aménagement et le grand projet qui 'accompagnent doivent prendre place dans
un «projet de teritoire partagé », qui capitalise et optimise les démarches
coopératives déployées dans cet espace depuis plus de 15 ans. Pour citer Martin
Vanier qui le co-écrit dans un document prospectif de la DATAR « Vers des
Périurbains assumés », «il conviendra d'organiser linterterritorialité politique,
technique et citoyenne, c'est-a-dire les régles et modalités de partage de la décision
et des compétences, et de repérer les sites stratégiques de I'interterritorialité pour en
organiser le développement exemplaire et raisonné, en évitant une nouvelle
concurrence des interterritoires ».

A coup sdr, Fespace Rhéne Médian fait partie de ces sites stratégiques.
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Le point de départ : quels sont les territoires concernés ?
5 départements : Ardéche, Dréme, Isére, Loire, Rhéne

Dans un rayon de 10 km Dans un rayon de 20 km
45 communes 115 communes
4 EPCI 14 EPCI
- Pays Roussillonnais - Territoire de Beaurepaire
- Vivarhdne - Pays Viennois
- Pilat Rhodanien - Region de Condrieu
- Rhéne Valloire - Saint-Etienne Métropole

- Monts du Pilat

- Bassin d'Annonay

- Val d'Ay

- Deux Rives — Saint-Vallier
- La Galaure

- Quatre Collines
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FPREAMBULE

| Une géographie de vallée

Cet espace de vie traversé du nord au sud par le plus grand fleuve frangais, le
Rhéne, forme de ce fait un écosystéme rare qui modéle une géographie
exceptionnelle, Des paysages souvent remarquables, des ressources naturelles
d'une grande richesse, des implantations industrielles trés anciennes, dont beaucoup
se renouvellent en ce début de 21¢ siecle, une agriculture variée et de qualité, des
voies de circulation denses caractérisent, entre autres, ce territoire.

Comme tout systéeme de vallée, |'évidence apparente du fonctionnement Nord-
Sud/Sud-Nord ne doit pas masquer la densité des relations Est-Ouest/Ouest-Est,
qu'elles soient

- écologigues (corridors biologiques, eau, influences climatiques...),

- humaines - les arriéres pays étant trés liés aux villes de la vallée - mais aussi
sur les collines et les plateaux, 2 Annonay par exemple, pour le commerce, les
etudes, les démarches administratives, le travail,

- et économiques - les industries lourdes de la vallée bénéficiant de PME sous-
traitantes a leur périphérie, I'agriculture, le tourisme se spécialisant selon les
terroirs et les paysages d'est en ouest.

La présence du Parc Naturel Régional du Pilat, particulierement dynamigue,
contribue a un équilibre et a une valorisation économique et paysagére, en faisant le
lien avec le versant stéphanois.

Les qualités de ces espaces ont de tout temps amené des implantations humaines
consequentes, comme le montre, notamment, ['histoire longue de la ville de Vienne.
Dans un rayon de 20 km autour de la ZIP vivent 262 577 habitants, dans des
agglomérations petites et moyennes (recensement 2010, 142 habitants/km2, +
30 000 habitants depuis 1999). Sa superficie est équivalente a celle du département
de I'Essonne, bien plus dense. Sa densité correspond a celle de la Gironde. Sa
population est celle du Jura. Cette population est en augmentation constante
notamment du fait de la pression démographique de la métropole lyonnaise. Ce
dynamisme se constate, avec des nuances, aussi bien sur les plateaux gue dans la
vallée. |l n'existe pas de pdle urbain majeur, les deux plus importants, ViennAgglo
(67 976 habitants) et le Pays Roussillonnais (50 239 habitants) étant entourés de
pbles agglomérés de taille respectable (Bassin Anncnéen 35 580 habitants, Rhone
Valloire 23 460 habitants, et une série d'agglomérations de plus de 10 000
habitants).
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La cartographie des trajets domicile-travail montre que si I'agglomération lyonnaise
aspire beaucoup d'habitants du Rhéne Médian, la part des déplacements sur les
trois polarités urbaines du territoire est élevée. (Voir carte)

Plan de migrations domicile-travail :

ﬂﬁnﬂﬂ.ﬁ:
domicile-travail
inter-EPCI

de plus de 100 acrifs

K‘ii 5
=P oea A
I.uﬂ_mn_.n-

Migrations avec b
Grand Lyom.

Ce qu'il faut retenir de ce constat géographique sommaire, c'est que cet espace de
vallée ne divise pas le territoire, mais au contraire fait systéme, et ob ige les acteurs,
malgré les contraintes, 2 s’y comporter comme au sein d'un ensemble.
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Une économie de production et de flux

De tout temps, la force motrice de I'eau, que ce soit sur le fleuve ou sur ses

affluents, a permis Iimplantation d'industries, notamment textiles, métallurgiques,
chimiques... Les paysages en ont été marqués, I'environnement aussi, parfois. Dans
le méme temps, I'axe de la vallée a vu se développer le fleuve et son potentiel de
transports, mais aussi les chemins de fer, routes et autoroutes qui ont favorisé
I'approvisionnement du territoire, mais aussi et surtout conforté son rale de passage
obligé entre nord et sud de I'Europe, sans que les avantages compensent toujours
les inconvénients et les pollutions.
La CNR illustre cette dualité entre production et flux, produisant de I'énergie,
implantant des entreprises sur les zones situées en bordure du fleuve, mais aussi
favorisant le transport fluvial, privilégiant les entreprises utilisatrices du fleuve,
développant comme & Salaise une activité portuaire (concédée a la CCl du Nord
Isére) interconnectée au rail, et bénéficiant a l'industrie et I'agriculture locale tout en
favorisant le transport de fret de la Méditerranée vers I'Europe du Nord.
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| L’économie de ce territoire repose sur au moins trois pieds

b une économie industrielle encore performante.

On la voit se regénérer malgré les crises successives (vallée du Rhéne, bassin
d'Anneonay...), qui provoque un maillage de sous-traitance entre, notamment, vallée
et plateau, et qui bénéficie, et peut tirer profit d'une optimisation de l'offre de
transport ferroviaire et fluvial. Il lui faut maitriser ses impacts environnementaux,
afficher une responsabilité sociétale valorisant son image, s'appuyer sur une main
d'ceuvre locale dont la formation doit toujours mieux s'adapter & ses besoins. Elle
peut aussi tirer profit d'un effort & développer sur le territoire pour la recherche et
I'innovation, inventer, avec le soutien de la Région, une approche d'écologie
industrielle favorisant des partenariats industriels gagnant/gagnant.

L'offre en espaces d'implantation performants est conséquente, avec la ZIP de
Salaise Sablons, mais aussi avec le Parc d'Activités Nord Dréme Ardéche (PANDA),
et plusieurs zones plus petites réparties sur tout le territoire du Rhone Médian, ainsi
que des friches industrielles importantes a revaloriser en leur conservant une
vocation économique. |l est indispensable de fédérer les gestionnaires de ces zones
pour permettre une offre structurée a I'échelle du territoire, éviter les concurrences
stériles, optimiser les implantations et les développements d'entreprises, et, si
possible, aller vers une stratégie partagée pour 'ensemble du territoire. Le SCOT
Rives du Rhéne a par exemple pointé la nécessaire coopératicn entre la ZIP et
PANDA, tant pour I'accueil des entreprises que pour le débouché intermodal.

B une économie de proximite.

Elle repose sur une agriculture de qualité dont il faut soutenir I'effort vers des circuits
courts de distribution, la valorisation des produits, la réinstallation d'agriculteurs...
Plusieurs espaces de vente de produits fermiers locaux parsément le territoire et les
marchés forains sont parmi les plus dynamiques de France. Elle repose également
sur I'ensemble des services aux habitants - artisanaux, administratifs, sanitaires,
commerciaux... - leur offrant éducation, loisirs culturels ou sportifs. Elle repose aussi
sur une économie sociale et solidaire active (Vienne-Pont-Evéque, Beaurepaire...)
favorisant emploi, initiative, insertion...
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P> une économie liée aux flux et aux transports.

Compte tenu du potentiel d'offre en moyens de transports, ce secteur est prometteur,
mais selon un modéle nouveau a trouver. Les méga-plateformes logistiques
alimentant une consommation massive en produits importés ne concernent pas ce
territoire, & supposer qu'elies soient un modéle économique durable en termes de

soutenabilité comme de pérennité.

Sur ce territoire dont la plupart des axes routiers sont en voie de saturation, le report
modal vers le ferroviaire et le fluvial peut offrir au développement économique local
une solution durable, a colt maitrisé, pour peu que l'offre de service soit mise a
disposition dans des conditions économiques satisfaisantes. La maitrise d’'une « éco-
mabilité », pour devenir un atout de ce territaire du Rhéne Médian, devra étre traitée
en paralléle, au niveau du SCOT.

Portées a ce jour par des acteurs nombreux, mals insuffisamment fédeéres - EPCI,
CDRA et leurs supports, CTEF (Contrat Territorial Emploi Formation) et leurs
supports, CCl, AEPI, CNR, OSIRIS, etc. - les initiatives de soutien au développement
économiqgue, et au développement tout court de ce territoire ont pourtant été souvent
remarquables.
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Le talon d'Achille de ce territoire remarquable : une gouvernance
émiettée

e. Zane Industrislo-Portusice: |4
EB DEPARTEMENT

= Scot

{25 Tidan

Par sa population, sa surface et sa densité, le Rhéne Médian peut étre comparé a
bien des départements. Ce seul élément devrait rendre son développement
prioritaire.

Pour autant, il se situe & I'intersection de 5 départements, et ne comprend qu'une
seule sous-préfecture (Vienne), montrant une faible présence des services de I'Etat.
Ce découpage en frontiéres plus ou moins visibles se complique encore par la
segmentation entre 4 CDRA et 5 CTEF. Une seule implantation universitaire - le
departement Gestion des Entreprises et des Administrations de I'lUT2 de Grenoble -
a Vienne... 12 intercommunalités au moins se partagent la gestion de cet espace,
méme si la fusion prochaine de 4 intercommunalités dans le Nord Dréme va dans le
sens d'un début de concentration.
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De méme, le SCOT des Rives du Rhéne offre un cadre d'aménagement négocié trés
appréciable a I'échelle d'une partie importante du territoire, par-dela les limites
departementales. La fusion en cours avec le SCOT du Bassin d’Annonay va
également dans le sens d'une structuration en cours pour faire face aux défis a venir,
et doter le territoire d'une « loi commune » d’aménagement et de développement.

Les CDDRA vont devoir réexaminer leurs périmétres respectifs, du fait des
modifications actuelles et futures des périmétres d’EPCI, et aussi d'une volonté
régionale. Cela devrait également tendre vers une homogénéisation du territoire.
Mais les divisions administratives demeurent, handicapant la réalisation de projets a
la bonne échelle, comme dans le domaine de la formation ou de ['insertion, ou pour
construire, par exemple, un outil statistique commun a I'échelle du territoire qui
puisse en donner une vision cohérente et homogéne.

Par ailleurs, ce territoire est concerné par deux projets métropolitains proches. D'une
part, le Pole métropolitain de I'agglomération lyonnaise (le G4), auguel participe
I'agglomération viennoise, développera par exemple des projets dans le champ des
déplacements qui concerneront inévitablement notre territoire ; la future Métropole de
Lyon issue du projet de loi & venir viendra inéluctablement renforcer son impact sur
notre espace territorial. D'autre part, le renforcement du sillon alpin oriente
I'agglomeération valentinoise vers le nord est, ce qui pourrait se faire au détriment de
son nord et de son ouest... Il est donc urgent que le Rhéne Médian « change de
braquet » dans la construction d'un développement concerté 2 une nouvelle échelle.
Il dispose d'importants atouts pour cela, parmi lesquels une volonté politique trés
largement convergente.

L'aménagement d'une zone industrialo-portuaire exemplaire dans sa prise en
compte de tous les enjeux de la soutenabilité, et apte a devenir une référence
nationale, est un premier déclencheur de ce projet coopératif de territoire. Le
Syndicat Mixte qui le porte, assemblant la Communauté de Communes du Pays
roussillonnais, le Conseil général de I'lsére et la Région Rhone-Alpes affiche, depuis
sa constitution, cette conscience d’une responsabilité élargie. Le Grand Projet Rhane
Médian qui le renforcera et I'étoffera pour un développement economique a I'échelle
du territoire (construction d'une gouvernance économique coopérative, écologie
industrielle, report modal, énergie...) doit &tre un levier décisif dans la construction
d'un projet de territoire. Il est l'occasion de mettre en place une coopération inter
CDDRA qui perdurera au-dela du GPRA.

Mais pour aller au bout d'un projet de territoire partagé, il faudra aborder d'autres
champs. Cela peut se faire dans le cadre de politiques sectorielles de la Région et
des Départements. Cela peut aussi se faire en faisant converger les différentes
politiques contractuelles en place sur le territoire. Cela pourra éventuellement passer
par une nouvelle politique & expérimenter & une nouvelle échelle, avec de nouveaux
moyens.

De nombreuses rencontres et réunions d'acteurs du territoire font ressortir de
nombreux champs comme objets d'attentes :

- La valorisation des ressources humaines du territoire, en optimisant a formation et
le débouché vers I'emploi. Les performances du territoire ne sont pas bonnes dans
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ces domaines. C'est un obstacle au « bien vivre » dans cet espace pour ses
habitants. C'est aussi la perte d'un atout de promction du territoire auprés de
nouveaux employeurs. La décision de restructurer la Cité scolaire de I'Edit a
Roussillon peut étre une des opportunités pour progresser. Le GPRA devrait étre
I'occasion d'actions coordonnées entre les CTEF pour une coilecte coordonnée des
informations sur I'emploi industriel par exemple, et d'autres actions convergentes.

- Par son émiettement, ce territoire souffre d’'un déficit d’'une intelligence collective
co-construite, qui reste a forger : déploiement de chercheurs sur le territoire pour y
diffuser de la connaissance et de l'innovation, construction d'une vision partagée du
territoire via une démarche prospective, prise en compte collective des enjeux
environnementaux (eau, air, biodiversité, santé environnementale, risque, climat...},
valorisation du territoire par la culture et la création, développement d'un outil
partagé d'observation du territoire (outil statistique, indicateurs pertinents...).

- Des enjeux importants deivent étre traités a la bonne échelle, paraliélement au
développement économique : l'organisation soutenable des déplacements des
habitants, la maitrise de la consommation du foncier (la présence d'EPORA comme
partenaire commun a la plupart des EPCI est un atout), le maintien et le
développement d'une agriculture de qualité permettant d'afficher un bilan agricole a
I'échelle du territoire gque ne viendraient pas handicaper les prélévements de foncier
agricole par changement d'usage qui restent a limiter, la transition énergétique, les
continuités écologiques...

La réforme territoriale en cours permettra peut-&tre d'inscrire la coopération nouvelle
batie autour du GPRA dans de nouvelles formes a proposer le moment venu plutét
que de subir des injonctions venant d'ailleurs.
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'LE CHOIX D'UNE NQUVELLE ECHELLE DE

DEVELOPPEMENT

| Une candidature fondée sur une réflexion partagée

A l'initiative conjointe de la Communauté de communes du Pays Roussillonnais
et du Syndicat mixte de la ZIP Salaise Sablons, une candidature a été déposée
auprés de la Region Rhéne-Alpes pour engager une démarche d'élaboration d'un
« Grand Projet Rhéne-Alpes», autour des préoccupations suivantes :

- placer 'aménagement industriel de la ZIP & une trés haute ambition d'efficacité
économique et environnementale, I'axer sur |'écologie industrielle (domaine encore
peu développé en France, mais en plein essor national et international) et la priorité
aux implantations d’entreprises et d'infrastructures favorisant le report modal vers le
fleuve et le rail pour le transport des marchandises, en tirant parti d'un trés bon
niveau de desserte, encore améliorable.

En effet, on ne peut plus aujourd’hui se lancer dans un programme lourd
d'aménagement de zones d'activité, qu'il faut 20 ans pour remplir, sans se projeter
sur ce que seront les contextes nationaux et internationaux a cette échelle de
temps : pénurie de matiéres premiéres, renchérissement des colits des carburants
fossiles, ajoutés au souci bien partagé de la soutenabilité de notre développement.
LI'écologie industrielle, gui limite gaspillages et transports inutiles, le report modal
vers le fleuve et le rail seront demain des atouts compétitifs majeurs.

- élargir et diffuser cette ambiticn au territoire du Rhone Médian, pour créer des
synergies, des mises en réseau des entreprises et des différents acteurs, développer
de nouvelles offres, de nouveaux produits et services, contribuer a |'apparition de
nouveaux acteurs, entreprises, associations, coopéralives...

- faire bénéficier le bassin de vie autour de la zone industrialo-portuaire de
linfluence positive de ces projets économiques, en maitrisant leurs éventuels
effets négatifs et en tenant compte des priorités définies dans les SCOT Rives du
Rhéne et Bassin d'Annonay et dans les documents stratégiques de développement &
échelle notamment du Fleuve Rhéne.

- oeuvrer & la construction et la structuration d’une véritable identité de territoire

autour d'initiatives fédératives déjd amplement engagées mais qui doivent étre
poursuivies.

La Région porte, depuis 2004, une politique de développement durable intégrée,
avec 'ambition de faire de son territoire une écorégion. Son intervention en faveur de
I'économie vise a renforcer les acteurs en leur offrant les moyens de maitriser leur
développement et d'innover. Dans sa relation aux territoires, la Région anime, de
longue date, des politiques contractuelles concertées, fondées sur des diagnostics
partagés et sur la participation du plus grand nombre d'acteurs. Les Grands Projets
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Rhéne-Alpes (GPRA) lui ont permis, depuis 2006, de donner une impulsion décisive
a des projets territoriaux dont I'impact dépasse largement le niveau local. Réussir un
amenagement industriel de référence faisant face aux défis du 21°™ siacle fait
évidemment partie des « grands projets » qu'elle veut soutenir.

En se portant candidats & un GPRA, les élus et acteurs du territoire comptent
répondre aux enjeux ci-dessus, en s'appuyant sur les dynamiques territoriales
existantes, en les fédérant :

- en termes de projet de territoire ; SCOT Rives du Rhéne et Bassin d'Annonay,
Contrats de Développement Durable Rhéne-Alpes (CDDRA), Projets Stratégiques
Agricoles et de Deéveloppement Rural (PSADER), Contrats Territoriaux Emploi
Formation (CTEF), Programme d'aménagement de la zone industrielle et portuaire
de Salaise Sablons...

- en termes de gouvernance : |'entente TRIDAN, le partenariat engagé autour du

Syndicat Mixte de la ZIP Salaise Sablons (qui réunit la Communauté de Communes
du Pays Roussillonnais, le Conseil Général de I'lsére et la Région)...
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La volonté politique partagée par de nombreux acteurs et le souhait
de changer d’échelle

Réunissant huit intercommunalités des départements de I'Ardéche, de la Dréme et
de ['lsére (Bassin d'Anncnay (COCOBA), Vivarhéne, Pays Roussillonnais (CCPR),
Territoire de Beaurepaire (CCTB), Rhone-ValloireCCRYV), Les 2 Rives, La Galaure,
les 4 collines ), I'entente TRIDAN, structurée début 2012, est le reflet de la volonté
pour le secteur au sud du GPRA, d'avancer ensemble pour tirer parti des
potentialités de développement, mutualiser les moyens et coordonner les efforts
d'aménagement, dans une logique est/ouest et non plus uniguement nord/sud. Ses
objectifs recoupent ceux du GPRA et les modalités des actions communes sont &
définir dans le cadre de I'élaboration du protocole Grand Projet.

Les SCOT Rives du Rhone et Bassin d'Annonay sont en cours de fusion. lis couvrent
ensemble presque fout le ferritoire du futur GPRA. Les actions mises en place
notamment pour observer le foncier agricole, établir un état de la biodiversité, etc.
peuvent nourrir les démarches de développement. Le Territoire de Beaurepaire
appartient |ui au périmétre du SCOT de la région Urbaine de Grenoble. Les
modalités et le contenu de la coopération avec les SCOT pendant la durée du GPRA
seront a affiner.

Le CDDRA Rhéne-Pluriel, les CDRA Ardéche Verte, Biévre Valloire et Dréme des
Collines, les CLD concernés, les CTEF recouvrant en partie I'espace territorial
concerné par le GPRA méneront une réflexion afin d'harmoniser et coordonner les
approches des différents acteurs, rechercher des complémentarités et synergies.
L'écriture du protocole GPRA a été I'occasion de définir précisément ces éléments.
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| Un partenariat associant des acteurs publics et privés

¢ La Communauté d’agglomération de Vienne (ViennAgglo) (voir annexe
n*) a manifesté un vif intérét initial pour le projet, notamment sur les thématiques du
développement économique, des déplacements, du suivi environnemental du
territoire. Respectant ces objectifs, ViennAgglo et son agence économique proposent
de voir inscrire au GPRA les actions suivantes :

- Report modal sur le site du Trye de St Romain en Gal : cofinancer les travaux
nécessaire au maintien de 'approvisionnement d'Ahlstrom par la voie ferrée (maitrise
d'ouvrage partagée entre ViennAgglo et I'entreprise Logistirail) et création d'un site
d'accueil d'OFP.

- Requalification de la friche Cslette : abonder le financement d'Epora, participer aux
travaux de modernisation de la partie d'usine toujours occupée par Celette.

- Economie créative : participer & 'émergence d'une filiére économique autour du
patrimoine et du spectacle vivant, avec un double cbjectif : régénérer I'économie
jocale et réoccuper une friche industrielle dans la vallée de Gére (prise en charge a
50 % d'un poste d'animateur), participer a l'acquisition et a la requalification d'une
friche industrielle dans la vallée de Gére.

- Contribuer au maintien d'une armature économique de qualité sur l'ensemble du
territoire : soutenir la présence de sites d'accueil d'entreprises de maniére équilibrée
et diversifiée sur le territoire (pour ViennAgglo, Saluant a Reventin-Vaugris, Saint-
Germain a Vienne, Rocher a Estrablin, Platieres & Chasse-sur-Rhéne), participer

financiérement a l'aménagement de ces sites (haut débit, mobilier urbain,
signalétique, accés, aménagements paysagers...).

- Pour un développement économique responsable : inciter aux coopérations
économiques avec les acteurs de l'insertion (proposition de maitrise d'ceuvre par le
PLIE de I'agglomération vienncise).

¢ La Communauté de Communes du Pilat rhodanien (voir annexe n?2)
souhaite s'engager dans le GPRA sur les thémes d'une stratégie économique
coordonnée, qui lui permettrait notamment d'optimiser I'accueil sur la ZAE de la
Bascule. Le développement d'une offre soutenant I'économie de proximité est
également une priorité, comme la dynamisation du marché de 'emploi; enfin le
théme de I'éco-mobilité, largement travaillé avec le PNR du Pilat, pourrait inspirer le
reste du territoire.

* Pour la Région de Condrieu (voir annexe n3) le développement
économique doit effectivement &tre pensé a une échelle plus large que celle des
intercommunalités. Le site de Loire-sur-Rhéne, malgré ses limites, offre un potentiel
d'implantation li&é au pert public CNR en projet, fondé sur le report moedal, en lien
potentiel avec la desserte fret des agglomérations stéphanoise et lyonnaise. Elle
relaiera et s'impliquera dans les démarches d'enquétes et d'incitation a I'écologie
industrielle et au report modal ; elle met aussi I'accent sur la dynamisation de
'économie résidentielle ainsi que sur la formation et I'emploi.
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® Le Parc Naturel Régional du Pilat (voir annexe n) s'impliquera sur la prise
en compte a I'échelle du Rhéne Médian des enjeux environnementaux, en particulier
les connectivités écologiques, en participant aux groupes d'experts, et veillera a la
pise en compte des enjeux de la charte du PNR par le GPRA.

¢ Les communautés de communes au sud du territoire (Ardéche et Drome)
ont formulé leur adhésion au projet et leurs priorités collectives, aux cétés des deux
Consells généraux (voir annexe nB). Faire rayonner |'organisation en écologie
industrielle sur I'ensemble du territoire en accompagnant les investissements des
initiatives publiques et privées locales ; veiller a la répartition sur le territoire des
ouvrages multimodaux ; développer les pratiques de mobilité durable (PDIE) ; activer
une collaberation entre acteurs économique en capitalisant d'abord ce qui a déja été
produit ; travailler 4 une gestion optimisée du foncier et a la réhabilitation des friches
industrielles (Pont a Mousson, Anneonay, NOVOCERAM a Saint-Vallier...).

® Le Territoire de Beaurepaire (voir annexe n®), riche de ses atouts en
matiére d'agriculture, d'industrie, de formation et d'insertion, insiste sur la
coopération économique et ['amélioration de [lingénierie du territoire. L'atout
constitué par la ligne ferroviaire Saint-Rambert d’Albon - Beaurepaire permettrait de

développer la zone de Champlard et de sites industriels a rénover, en
complémentarité avec le développement de la ZIP.

* Le Pays roussillonnais (voir annexe n7) souhaite s'impliquer sur les lie ns et
complémentarités entre la ZIP et PANDA, développer la desserte ferroviaire de la
zone Rhone-Vareze, relier les plateformes chimiques de Roussillon et Saint-Clair/les
Roches, traiter la friche économique de la commune du Peage-de-Roussillon a
proximité de la gare et du parking relais, et enfin veiller au développement de
formations en lien avec les bescins du territoire, notamment a l'occasion de la
restructuration de la Cité scolaire de I'Edit a Roussillon.

* La Communauté de communes du Val d’Ay (voir annexe n8) souhaite
également s'investir aux cotés des partenaires du GPRA. Les enjeux majeurs qu'e
souhaite voir traiter dans le cadre du GPRA sont le traitement d'une friche industrielle
de 35 ha, pour y maintenir et y créer des activités économiques - débouché
professionnel pour ses habitants (avec formation initiale et reconversion
professionnelle...) - et développer des activités de sous-traitance. Le souci de
'accessibilité lui est constant. Enfin elle exprime le veeu d'une gouvernance
économique élargie et d'une bonne collaboration.

* Le Syndicat Mixte de la ZIP de Salaise-Sablons (voir annexe n9), dont le
site en développement est au cceur du GPRA, en a suivi |'élaboration et veut
contribuer a intégrer la ZIP dans un territoire plus vaste.

Il sera porteur et financeur, aux cotés de partenaires comme la CNR, VNF, la CCl
Nord Isére, de fiches actions portant sur l'optimisation des équipements ferroviaires

internes et desservant la ZIP, et des modes a choisir pour Pexploitation de ce
chantier multimodal.
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9) contribution du syndicat mixte de la ZIP :

A l'occasion du Comité de Préfiguration du «Grand Projet Rhéne Alpes Rhéne
Median» du 7 mars 2013, vous avez sollicité Pensemble des collectivités membres
de ce comité et qui seront signataires du protocole a formaliser leur contribution.
Depuis le début de cette démarche, le Syndicat Mixte s'est fortement impliqué.
L'année 2012, le recours a une prestation de Rhéne Pluriel puis l'accueil de deux
stagiaires pour ce projet confirme notre intérét pour intégrer la Zone Industrialo-
Pertuaire de Salaise-Sablons dans un territoire plus vaste.

Dans ce cadre et en complément de mes interventions au cours du comité de
préfiguration du 5 avril 2013, je vous transmets les fiches actions proposées par le
Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons.

Ces fiches actions doivent étre le reflet de Ia priorité donnée par la Région a la
réussite de la Zone Industrialo-Portuaire de Salaise Sablons et du territoire
environnant. C'est pourquoi, 'ensemble des fiches actions correspondent aux actions
qui serant engagées par le Syndicat, hors acquisition fonciére et compensations
environnementales.

Dans l'attente du texte final du protocole et du plan d'actions 2013-2014 qui seront
soumis a l'approbation du prochain comité syndical de juin 2013, je vous prie de
croire, Monsieur le Conseiller régional, a I'expression de mes sentiments les
meilleurs.

Daniel Rigaud
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PILIER 1 : ECOLOGIE INDUSTRIELLE ET TERRITORIALE ET ECO-PARCS INDUSTRIELS

OBIECTIFS | EXEMPLES D'ACTIONS ELLICIELES PROGRAMMATION | PORTEURS DE PARTENAIRES BUDCET | BUDGET
2013-2014 PROJETS RESSOURCES F [}
POTENTIELS
Ecrilure de la charle de la Zone Industrialo- 2013-2014 SMZIP - CNR Entreprises implantées 50
Portusire de Salaise-Sablons 2
Définltion des services communs, mode de 2013-2014 SMZIP - CNR Entreprises-Communes- | 100
n, mode de gestion et d'exploitation EPCI-Aménageur-GIE

aux bénéfices des enlreprises actuelles et Osiris- - salariés
futures de la Zone Industriale-Portuaire de
Salaise-Sablons
Mise en réseau des aclaurs de la Zone 2013-2014 SM ZIP - CNR AEPI 100
Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons ~
participation & des renconires professionnelies-
salons...
Engagemenl| des démarches de cerlification du | 2014 SMZIP Aménageur - 100
projet d'arménagement, de la gestion de a Zone Elablissemants

ialo-Porluaire de Sal. blon: Enselgnement Supérieur

el Recherche

Etude sur les ENR pour définir la politique 2013-2014 SM ZIP Etablissements 200
energélique de 'aménagemenl puis intégration Enselgnement Supérieur
au dossler de réalisation de la ZAC etdans la et Recherche ~ BET
charte de la Zone Industrialo-Portualre Spécialisés- Aménageur
Mise en peuvre d'une dynamique dinsertion par | 2013-2074 SM ZIP Ameénageur — 10
‘économie exemplaire dans les marchés publics Entraprises — Consell
liés au p d'aménagsmant da la Zone Génoral Isére - CCPR
Induslrialo-Portuaire de Salaise-Sablons
Identification et mise en osuvre d'un pllote de 2013-2014 SM ZIP Entreprises-AEP|- GIE 2000
niveau national conforme aux orientations de - CCI NI = Clusters
développsment économigue de la Zana el poles de compélitivits
Irvdlu Paortugire de Salaise-Sablons
s'appuyant sur le concept d'écolagie industrislle
Définltion des indicateurs de réussite du 2013-2014 SM ZIP Etablissements 10
développement de I'écologle Industrlelie pour la Engeignement Supérieur
Zone Industrialo-Portuaire de Salalse-Sablens et Recherche
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7) contribution de la Communauté de Communes du Pays
Roussillonnais :

1- Liens {complémentarités) entre la Zone industrialo-portuaire de Salaise/Sablans et
le Parc d'Activités Nord Drome Ardéche (PANDA).

2- Valoriser, développer le report modal et la desserte ferroviaire de la zone
d'activités communautaire "RHONE-VAREZE" (communes de St Maurice 'Exil et de
Clonas-sur-Vareze).

3- Faire le lien entre et avec les plateformes chimigues de Roussillon/Salaise et de St
Clair du Rhéne/Les Roches de Condrieu.

4- Renforcer la desserte et l'offre multimodale de la plateforme chimique de St
Clair/Les Roches.

5- Traitement de la friche économique située sur la commune de Péage de
Roussillon, a proximité de la gare ferroviaire et des parkings-relais.

6- Développer les formations, en adéquation avec les besoins du territoire du GPRA,
au sein du Lycée de 'EDIT a Roussillon.

Restant & votre disposition quant & ces propositions, nous vous en souhaitons bonne
réception,

Bien sincérement.

Laurent SALLERON

Service Economique

Communauté de Communes du Pays Roussillonnais
Rue du 19 Mars 1962

38550 SAINT MAURICE L'EXIL

Ligne directe : 04 74 29 31 06
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| 8} contribution de la Communauté de Communes du Val d’A

Le territoire Rhone Médian est un espace ol I'offre fonciére eéconomique offre de
larges perspectives. Ainsi, le développement du projet de la ZIP de Salaise-Sablons
doit jouer un role moteur pour 'ensemble des acteurs du territoire et le concept
d'écologie industrielie doit avoir des retombées sur I'ensemble des zones d'activités
du GPRA,

La communauté de communes veut restructurer et réemployer la friche industrielle
de Munas, d'une surface de 35 ha. L'enjeu pour la CCVA est de réadapter
limmobilier existant pour le maintien des activités économiques existantes et
I'accueil de nouvelles d'activités économigues.

Le Val d'Ay est résidentiel et connait de nombreux déplacements professionnels. Un
autre enjeu est de fixer la population active du Val d'Ay et de minimiser les
déplacements. Les perspectives d’emploi sur la ZIP de Salaise - Sablons pourraient
bénéficier aux habitants du Val d'Ay. L'enjeu sera d'offrir des possibilités de
reconversion professionnelle, de formation initiale et le développement de la sous
traitance.

Egalement pour une bonne accessibilité & la ZIP Salaise — Sablons, il a lieu
d’améliorer les liaisons entre 'est et I'ouest du Rhdne ainsi que sa traversée.

| est également important pour la Communauté de Communes qu'il y ait une bonne

collaboration entre tous les acteurs et d'étre intégrée dans une gouvernance
économique plus large.
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- Une situation privilégiée a I'interface de I'axe de Biévre et de la voie ferrée
Saint Rambert d'Albon — Beaurepaire

- Une position géographique aux confins de la vallée du Rhéne et de la région
urbaine de Grenoble

- Un projet diversifié de foncier et de services adapté a tout les stades du
parcours résidentiel des entreprises : pépiniére — hétel — locaux foncier

- Une stratégie d'insertion paysagére et écologique de qualité

- Une volonté politique de coordonner le développement de Champlard a
I'tchelle du GPRA et du Pays de Biévre Valloire

La CCTB et le GPRA

Au niveau économique, Champlard doit constituer une offre fonciére importante,
en mesure de répondre a des logiques de desserrement et de complémentarité
économique avec la vallée du Rhéne sur la base d'une réelle plus value et non sur
une simple logique de coit du foncier qui a prévalu jusque ici.

Le GPRA nous parait ainsi une comme une condition de réussite de cette démarche
par l'instauration d'une dynamigue de coopération économique et d’amélioration
de l'ingénierie du territoire. Selon nous, cette coopération devra prendre en compte
également des éléments extérieurs au territoire du GPRA, tel que I'écoparc du
Rovaltain.

En complément, une appréhension commune et des actions sur les terrains et
batiments abandonnés par I'industrie pourront étre envisagées via cette coopération.
Le GPRA devra également s'intéresser a la complémentarité de nos offres
respectives en formation et au dialogue inter-CTEF

Sans renoncer a son identité « Bigvre Valloire », la CCTB souhaite aujourd’hui
valoriser sa position de porte d’entrée au sein du GPRA. Cette situation quoique
€loignée du fluvial, peut néanmoins constituer une position stratégique a P'interface
des deux territoires avec des solutions de report modal sur le rail et mais
également un potentiel aérien avec la proximité de I'aéroport de Saint Etienne de
Saint Geoirs.

Pour le rail, la veie ferrée Saint Rambert d’Albon — Beaurepaire est toujours en
fonctionnement au profit de la coopérative dauphinoise pour le transport de
céréales. L'enjeu serait de pouvoir développer parallélement a la ZA de Champlard
I'utilisation de cette ligne voir de I'étendre a nouveau jusqu’au Voironnais /
Grenoblois et compléter ainsi I'offre de report modal de la valiée du rhone.

Sur le volet écologie industriel, la CCTB ne posséde aucun projet ni piste de projet
dans ce domaine a son échelle.

Cependant, le territoire adhére entiérement au fait gue I'extension de ce concept a la
totalité du territoire du GPRA nécessite deux pré-requis si 'on ne veut pas le limiter &
fa seul zone de Salaise / Sablons :

- le necessaire développement de l'intelligence économique pour qualifier
toutes les opportunités d'approvisionnement et d'écoulement des filiéres
présentes sur le territoire

- l'existence d'une coopération économique suffisamment forte pour permettre
la coordination des acteurs et la mise en valeur des complémentarités.
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Quelle contribution du territoire de la CCTB au GPRA Rhéne Médian ?
== C LONPRUtion du territoire de 1a CLTB au GPRA Rhéne Médian ?

Sur le pilier écologie industrielle
- l'apport des filieres métaux et matériaux composites du territoire

- I'apport de la filiére agricole : sous produits du bois et valorisation de déchets
minéraux et organiques

Sur le pilier intermodalité :

- laligne de chemin de fer Beaurepaire — Saint Rambert d’Albon qui fonctionne
pour les céréales

- I'opportunité d'une liaison & développer et & rétablir vers Grenoble
- 40 ha a terme de ZA qui devront &tre reliés au rail

- Une proximité avec I'aéroport de Grenoble

- Une double position « porte d'entrée »

Sur I'axe transversal coopération économique :
- une implication politique forte sur le CTEF Vienne — Bigvre Valloire
- une zone d'activité a développer en coordination
- les projets de mutualisation issus du développement du secteur ESS

Sur I'axe transversal intelligence du territoire :
- des liens étroits avec les entreprises du territoire issus des actions en faveur
er d'entreprise depuis 20 ans

Christian NUCCI
Président de la Communauté de Communes
du territoire de Beaurepaire

Philippe Mignot
Vice-Président de la Communauté de Communes
du territoire de Beaurepaire
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recansement a €té réalisé en 2016 avec appui de
FEPORA, et d'EPURES. La communauté de communes
porte déj3 un projet important : la reconversion du
site de Vidalon-Pupil, véritable patrimolne industriel
du bassin, dont les batiments, en plus ou moins bon
dtat, offrent une surface de plus de 10 000 m* 3
réinvestir y compris avec la création d'une usine refais
(flche action @ rédiger}. Louvenure d'une pépiniére
dentreprises et d'un espace de télétravail dans
Fanelenne manufactura royale Cansan constitue une
premiére phase d'un projet plus large
ieux, gui intégre toutes les dime
wéritable projet de développement territarial.

- Sur la communauté de communes Rhéne Val
site industriel de Pont-a-Mousson (Andancette]
constitue un réel enjeu de part sa superficle, sa
prowimité au Rhone et son potentlet tri-modal (fer,
fleuve) et ses problématiques de dépallution.

- Sur ta communauté de communes Les 2 rives : friche
Novoceram située & 5t Vallier.
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6) contribution de la Communauté de Communes du territoire de
Beaurepaire :

LACCTB

La Communauté de Communes du territoire de Beaurepalre est un territoire de
15 000 habitants, en croissance résidentielle constante (22% depuis 1999)

Appartenant a la région urbaine de Grenoble et au territoire de projet du CDDRA de
Biévre Valloire, le territoire est également naturellement tourné vers la vallée du
Rhéne et Vienne, au point de former un « territoire trait d'union » organisé autour
d'une triple polarité.

Territoire rural, la CCTB est marquée par une activité agricole forte, tant du point de
vue de la production que de son potentiel agronomique. La diversification se
développe et les productions fruitiéres, maraichéres et élevage completent une
production céréaliére & haut rendement grice & une ressource en eau abondante. La
forét, morcelée et faiblement valorisée posséde néanmoins un potentiel de
développement non négligeable.

Parallélement, la CCTB posséde une activité industrielle reconnue en matiére de
travail des métaux et d'industrie automobile : le territoire abrite 2 membres du cluster
« défense », des entreprises de pointe en emballage aluminium, tableaux de bord
aéronautique, pieces automabiles, chaudronnerie.

Malgré des insuffisances endogénes en matiére de formation, le territoire s'appuie
sur sa position géographique pour accéder aux offres périphériques. La
complémentarité des formations est ainsi un enjeu pour le territoire, illustré par
I'existence d'un CTEF Vienne Biévre-Valloire. Il est important de noter que la CCTB
posseéde, dans le domaine des matériaux spécialisés, une main d'ceuvre qualifiée qui
fidélise I'activité économique.

La CCTB est également bien dotée en acteurs de I'économie sociale et solidaire
(ESAT de 'APAJH, Association d'insertion, EPHAD, Hépital, AFIPAEIM), avec un
potentiel de développement endogéne basé sur la mutualisation, la rationalisation de
la sous-traitance dans une logique d'économie de proximite. L'insertion des jeunes
est 'objet de toutes les attentions avec la Mission locale de la Bievre et le CFAl du
Dauphiné - Beaurepaire

Au niveau des déplacements, la CCTB est irriguée & l'est par I'axe de biévre
prolongé par la RD519 au sud qui relie la vallée du Rhéne au Voironnais puis
grenoble. Le reste du territoire est plus faiblement doté. Soumis & cette tri-polarite et
A I'attractivité des pales économigues vaisins, le territoire est largement dependant
de la route pour ses communications malgré I'existence d'une voie ferrée sous
utilisée ou désaffectée dans son trongon Beaurepaire — Rives.

Le territoire de Beaurepaire posséde une tradition forte d'accompagnement des
entreprises dans le domaine du foncier et de l'immobilier. L'aboutissement de cette
politique est la création de la zone de Champlard, au sud de Beaurepaire. Elle
résume |'ambition du territoire :

- Un projet de ZAE de 40 ha, a long terme 85 ha
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transversal Actiun prioritaice : Mise en place d'une action conjointe sur la premetiun (convention avec ERAL MIPRA,
Coordination | du teritaire du GPRA via une collabaration entre AEP] et les CG - prestataite+ partenarials avec
dévelappemen | création d'un produit et d'un plan de prospection ay niveau des grandes AEPL

t teonomique

zanes du ferritoire, mise en eeuvre des uctions de prospection

Les autres actions relatives i -

La définition d'une image de territaire et d une stratdpie de
communication,

La curtagraphie administrative. .

La connaissance des entreprises du territol
HNumérisation des ZAE

Définition d"une stralégie de prospection des nouvelles entreprises

naous seenblent devoir s appuyer en premier liew sur les actions et acteurs
dji existants et ne devraient dune pus donner liew i de nouvelles actions
dans le cadre du GPRA.

Ainsi, pour la connaissance des entreprises du terrilaire et des ZAE :
cansolidation des données et outils existants notamment au sein des CG
(ex + ficus pour CG26) et des EPCT (cf. base de données TRIDAN) par
une no:ﬁ.En:n: entre les services €co des stuctures Q_m;u_ﬂ

des ZAE : Lidk des données te 1 8COT,
CGo7, EPCL...
Pour la définition d'une sralépie de prospection des nouvelles
enlreprises | une coordination des AFT et services éco des CG permetira
de dégager une stratégie de prospection.

Concernant I'action « accompagnement b 'ovestissements des
inftiatives innavantes {(dant ESS) quelle anjculation avec le GPRA &t
Que TECOUVTE celte action, surtout by vu des sommes engagées 7

Mayens : services éco des CG el
EPCY,
Chef de projet TRIDAN,

Mise en place d'une prospection
part re pour le texritvire nord
Drdeme par le Conseil général de
1a Drime .822?:&5 aux
besoins du territvire)

©t mise en place d'un programme
daction. avee I'AEPL,

AXES du Ce que peut apparter le GFRA pour le territoire / Objectifs et Exemples de projets Ce que nous powvens apporter
GPRA actions prioritaires dans le GFRA / Moyens (3
disposition
Axe écologle Trriguer le werritoire su-deld de lo ZIP sur la thématique de I'écologie Exemples en réflexion sur le lerritoire :
Industrielle industriclle Soutien aux projety des
- Projec de cogénération d'énergie & pertir de la entreprises industrielles sur les
A les 1 et porteuses de prajet de traitement de déchets ménagers et'ou des déchers lignes du Conseil général de la
industriels banaux. Drdme (Aide 4 'immobilier, Préc
Farmer les élug et les agents de développement éco 3 Iz thématique participatif de développement
- Activités de recyclage de des matériaux de Innovation...)
Sautenir les projets indusiriels d'investissements existants au nivesu du | déconstruction.
territoire, ayant un fort enjew/dimension écologle industrielle, et une
logique collaborative entre plusieurs acteurs (privés ou publics) : éude
de faisabilité et aides mux investissements publics el privés elf une
dimension de partenariat avee une collectivité publique ou acteur public
permettant &'assurer la pérennité industrielle et ayant une valeur
d'excmplanié et ceuvram en faveor du développement durable,
uui_n_:«oq une industie en lien avec I'agriculture locale EE la phase
de g etfou jusqu'a 'élis ion de déchets. Développer un
process industriel utitisant les ressources locales, of favorisant les cireuits
courts fy compris pour les collaboratears des entreprises).
Axe report Premouveir le transport fhavial : soulenir des projets d'appottement - Site de Pont & Mousson.
modal locaux pour des ealreprises pénératrices de pros §.cnﬁ n_n flux et
sltuées en bordure immédiate du Rlibne (aides aux i privés | - A industriel
et publics).
Valociser le site multimodal de Pont & Mousson
Développer Pintermodalité sur le territvire : Emde pré-opérationnelle | - Elude de projets d'arséliosation des linisons des
de connexions entre PANDA, PAM et Iz ZIP el aulres zanes afin de ons entre les rives Est et Ouest du Rhdne, Bt plus
gaantiy irigation de 'intermodalité sur le werritoive généralement Est-Ouest 4 I'échelie du territoire.
Le Consei général de la Desme
Garantir I'accessibilité de I'ensemble du territolre  la ZIF en souhaite privi]
adaptant les infrastructures routiéres ef alternatives daccessibilité alternutives type
FDIE
Axe Coordination ct gouvernance économigue : Outils de prospection des CG
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Aze in i (démalition, ion et MNotie lerrikeire comple Un cermn nombee de fichis
transversal ) des friches i études de dép , dtudes | ndustry ;

Coordination | de réhabilitation autour d'un nouvean projet, aides aux mvestissements. - la communauté de cornmunes du bassin d'Annonay
développemen | Celie action est la fiche prioritaire de cet axe. compte de nombreuses frichas urbaines situges le long

t économique

Quelle antic

ion avec les moyens déjd mobilisés por I'EPORA 7

des rivitres de ls Deume et de la Cance, témoins des
anclennes activités industr {textile, papier,
fanneries, ...} plus bu mains polluantes. Un 1°
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La Communauté de Communes a mis en place une maison de I'emploi afin
d'apporter un service de proximité & la population et de metlre en réseau les
partenaires de I'emploi (pdle emploi Gier, mission locale Gier Pilat, cap emploi, MIFE,
Référents RSA CG 42, MIFE, acteurs de IAE (SOS pefits boulots, le relais
Emmails...).

Ainsi, les opportunités d'emploi sur la ZIP de Salaise pourraient bénéficier aux
publics du canton de Pélussin. Il serait intéressant de travailler en amont afin
d’anticiper les besoins en recrutement des entreprises et d'identifier les
missions pouvant étre confiées aux publics les plus éloignées, dans les
entreprises mais également sur les travaux d’aménagement de la ZIP (recours a
des chantiers d'insertion, clauses d'insertion dans les marchés publics...).

Des informations collectives sur les métiers proposées sur les zones
d’activités pourraient &tre mises en place. Une réflexion serait a conduire sur
les qualifications des publics pour adapter la formation aux besoins
d’embauche des entreprises. La CCPR pourrait donc s'impliquer dans une
réflexion partagée sur 'adéquation entre les postes proposés par les entreprises et
les compétences des publics demandeurs d'emploi {Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences). Cette réflexion tiendra compte des travaux conduits
dans le cadre de la maison de 'emploi et du CTEF Loire sud notamment dans le
cadre de l'axe « accompagner et anticiper les mutations économiques dans les
secteurs & enjeux » (note stratégique 2013 du CTEF Loire Sud).

Mobilité durable

La Communauté de Communes travaille en lien avec MOPI (Maison de la Mobiiité du
Pilat) sur le développement de nouveaux services d'aides a la mebilité notamment
pour les publics en insertion (édition d'un guide a la mobilité, mise en place d'aides
financiéres..).

Dans le cadre du GPRA, la Communauté de Communes pourrait participer a un
travail visant a développer de nouveaux services a la mobilité notamment les
Plans de Déplacement d’Entreprises (PDE).

Par ailleurs, la Communauté de Communes conduit actuellement un projet pour
favoriser le déploiement du télétravail sur son territoire. Ainsi, dans le cadre de
son projet de maison des services, un espace de télétravail va étre mis en place. Un
espace de 40 m2 mixant bureaux individuels et espaces de coworking seront a
disposition de télétravailleurs salariés et indépendants. L'enjeu pour la
Communauté de Communes consiste a identifier des entreprises situées sur
les péles urbains dans lesquelles travaillent les actifs du Pilat et les
sensibiliser 3 ce nouveau mode de travail a distance. Ainsi, le GPRA pourrait
faciliter le déploiement du télétravail sur son territoire.
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5) Contribution des EPCI drémois et ardéchois et des Conseils
Généraux de la Drome et de I'Ardéche :
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territoires voisins qui, d'ailleurs, entrerait en contradiction avec les pratiques des entreprises
et le fonctionnement du bassin d'emploi.

Le tableau ci-aprés récapitule les apports mutuels CCRC/GPRA pour chacune des grandes
composantes du projet.
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4) contribution de la Communauté de Communes du Pilat
Rhodanien :

Le développement économique : coordination et stratéqgie économique

Depuis sa création, la Communauté de Communes du Pilat Rhodanien a lance 3
prejets de réalisation de ZAE : les Bretteaux a Saint Michel sur Rhéne, Guilloron a
Maclas et enfin la Bascule a Saint Pierre de Beeuf. Tous les lots ont été vendus a la
ZAE des Bretteaux, deux lots sont actuellement disponibles sur la ZAE de Guilloran,
La ZAE de la Bascule sera aménagée d'ici fin 2013 avec trois hectares a
commercialiser. Ainsi, des possibilités d’accueil d'entreprises seront offertes au cours
de cette année. A moyen terme, la création d'une nouvelle ZAE communautaire est
envisageable.

La Communauté de Communes lravaille actuellement sur la mise en place d'un
schéma des zones d'activités, une premiére phase a permis de mettre a Jour un
tableau des disponibilités fonciéres des ZA. L'objectif pour la Communauté de
Communes est d'avoir une bonne connaissance des entreprises du canton et de
leurs besoins.

Ainsi, la Communauté de Communes suivra plus particulierement les actions
du GPRA en matiére d'élaboration de stratégie économique coordonnée.
L'enjeu pour le territoire du Pilat Rhodanien est de pouvoir maintenir les activités
économigues existantes et d'accueillir de nouvelles entreprises. La Communauté de
Communes souhaite donc disposer d'outils pour avoir une meilleure connalssance
des besoins des entreprises (enquétes...) notamment en matiére d'immobilier
d'entreprises (projets d'extension, installation...).

Il est également important pour la Communauté de Communes d'étre intégrée dans
une gouvernance plus large (acteurs éco, agence de développement, consulaires,
autres EPCL...) afin de faire connaitre ses disponibilités & des entreprises extérieures,
Un travail de prospection pourrait &tre mené. Ainsi, des complémentarités avec les
activités proposées par les entreprises implantées sur la ZIP Salaise/Sablons
pourraient également étre étudides.

Le GPRA pourrait donc appuyer la Communauté de Communes dans
'aménagement et la commercialisation de la ZAE de la Bascule mais
également d’une future nouvelle zone. De méme, dans le cadre du GPRA, la
Communauté de Communes est intéressée pour bénéficier d'un
accompagnement a la prospection économique et au recensement des besoins
des entreprises.

Economie de proximité / Economie sociale et solidaire

La Communauté de Communes du Pilat Rhodanien, en lien avec la Communauté de
Communes de la Région de Condrieu et le Parc du Pilat, a engagé un travail sur
I'économie résidentielle. En effet, le territoire du Pilat est fortement attractif et
accueille de nouvelles populations qui travaillent pour la plupart en dehors du
territoire. De méme, la création de 2 000 emplois notamment sur la ZIP
Salaise/Sablons pourrait bénéficier aux habitants du canton de Pélussin.

L'enjeu est donc de proposer une offre de services locale adaptée (artisanat,
commerces..) répondant aux attentes de la population.

La Communauté de Communes est composée également d'une frange de population
en difficulté d'insertion. 965 demandeurs d’emploi {catégories ABC) sont recensés a
fin novembre 2012.
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La Communauté de Communes a mis en place une maison de I'emploi afin
d'apporter un service de proximité a la population et de mettre en réseau les
partenaires de I'emploi (pdle emploi Gier, mission locale Gier Pilat, cap emploi, MIFE,
Référents RSA CG 42, MIFE, acteurs de IAE (SOS petits boulots, le relais
Emmats...).

Ainsi, les opportunités d'emploi sur la ZIP de Salaise pourraient bénéficier aux
publics du canton de Pélussin. Il serait intéressant de travailler en amont afin
d’anticiper les besoins en recrutement des entreprises et d’identifier les
missions pouvant étre confiées aux publics les plus éloignées, dans les
entreprises mais également sur les travaux d’aménagement de la ZIP (recours a
des chantiers d'insertion, clauses d'insertion dans les marchés publics...).

Des informations collectives sur les métiers proposées sur les zones
d’activités pourraient &tre mises en place. Une réflexion serait 4 conduire sur
les qualifications des publics pour adapter la formation aux besoins
d’embauche des entreprises. La CCPR pourrait donc s'impliquer dans une
réflexion partagée sur I'adéguation entre les postes proposés par les entreprises et
les compétences des publice demandeurs d'emploi (Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences). Cette réflexion tiendra compte des travaux conduits
dans le cadre de la maison de I'emploi et du CTEF Loire sud notamment dans le
cadre de Faxe « accompagner et anticiper les mutations économiques dans les
secteurs & enjeux » (note stratégique 2013 du CTEF Loire Sud).

Mobilité durable

La Communauté de Communes travaille en lien avec MOP| (Maison de la Mobilité du
Pilat) sur le développement de nouveaux services d'aides & la mobilité notamment
pour les publics en insertion (édition d'un guide & la mobilité, mise en place d'aides
financiéres..).
Dans le cadre du GPRA, la Communauté de Communes pourrait participer & un
travail visant a développer de nouveaux services a la mobilité notamment les
Plans de Déplacement d’Entreprises (PDE).

Par ailleurs, fa Communauté de Communes conduit actuellement un projet pour
favoriser le déploiement du télétravail sur son territoire. Ainsi, dans le cadre de
son projet de maison des services, un espace de {élétravail va étre mis en place. Un
espace de 40 m2 mixant bureaux individuels et espaces de coworking seront a
disposition de télétravailleurs salariés et indépendants. L'enjeu pour la
Communauté de Communes consiste a identifier des entreprises situées sur
les pbles urbains dans lesquelles travaillent les actifs du Pilat et les
sensibiliser 2 ce nouveau mode de travail & distance. Ainsi, le GPRA pourrait
faciliter le déploiement du télétravail sur son territoire.
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3) contribution de la Communauté de Communes de la région de
Condrieu :

Intercommunalités : CC Val D’Ay, CC du bassin d'Annonay, CC Rhéne Valloire (périmétre
étendu), CC Vivarhéne, CC du territoire de Beaurepaire, CC du Pays roussillonnais, CC du
Pilat Rhodanien, CA du Pays Viennois, CC de la région de Condrieu

Syndicats mixtes : Rhéne Pluriel, Rives du Rhone, Ardéche Verte

Parc naturel régionail du Pilat.

Le GPRA repose sur 2 piliers et 2 axes AXES TRANSVERSAUX

transversaux : PILIERS

L’écologie industrielle La coordination des stratégies de
développement économique

La multimodalité L'intelligence économique du territoire

Eléments de langage :

Ecologie industrielle :

L'écologie industrielle consiste a imiter les écosystémes naturels dans les installations
humaines productives ; un « métabolisme » est recréé sur un site en implantant des
entreprises et des activités complémentaires, les flux (matiéres, chaleur, vapeur...) non
utilisés par l'une devenant des ressources pour ses voisines, toutes devenant liées entre
elles par une trame de relations clients-fournisseurs. Parmi les bénéfices : économie de
transports, limitation des pertes, limitation des émissions polluantes.

Multimodalité :

La multimodalité désigne la présence de plusieurs modes de transport possibles entre un
point A et un point B. Dans le domaine économigue, elle est souvent présentée comme un
moyen de réduire les impacts environnementaux du transport en privilégiant le bateau, la
péniche ou les autoroutes ferroviaires sur les grandes distances et en réservant le camion en
amont et en aval des plates-formes multimodales la o d'autres moyens n'existent plus.

Pour le territoire Rhéine médian, il s'agit d’adapter les pratiques et les infrastructures pour
favoriser le report modal et sortir d'une logique « tout routier ».

Quelle implication possible de la CC Région de Condrieu dans le GPRA Rhéne médian ?
Notre territoire se situe a 'extréme Nord-cuest du territoire concerné. Le coeur du projet,
autour de la zone industrialo-portuaire de Salaise Sablons, est assez éioigné de la CCRC :
21 km séparent Condrieu de Salaise sur Sanne.

Pour autant, le cadre de vie attractif gu'offre notre intercommunalité constitue un atout pour
le projet qui, d'ailleurs, permettra de nouvelles et nombreuses opportunités d'emploi pour les
habitants de notre territoire.

Un des axes forts du GPRA est la multimodalité. Or, avec le site industriel et portuaire de
Loire, la CCRC dispose d'un atout appréciable qui peut étre valorisé a travers le grand projet
régional. Concrétement, Loire pourrait offrir des complémentarités & la ZIP de Salaise
Sablons (espace de desserrement a proximité immédiate de I'agglomération lyonnaise,
filieres industrielles comparables A celles présentes sur la ZIP,...) L'aménagement, prévu par
la CNR, d'un port banal sur Loire constitue, & ce titre, un enjeu particuliérement important.
En dehors du site de Loire, les potentialités d'accueil de nouvelles entreprises industrielles
en rive droite du Rhéne sont presgque inexistantes. D'ou 'intérét de participer au
développement d'une offre ambitieuse en rive gauche. Pour ce type de projet, le
développement économigue doit effectivement étre pensé a une échelle plus large que celle
des intercommunalités.

Ceci explique gue la coordination des stratégies de développement économique soit
considérée comme un axe transversal du GPRA. Loin d'envisager une politique commune
de développement, la Région et les parties prenantes du projet souhaitent une convergence
des stratégies économiques intercommunales. Ceci pour éviter une concurrence stérile entre
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Ainsi, ce projet se nourrit de trois objectifs : optimiser et partager le développement
économigue généré par cette nouvelle zone, inciter & développer le report modal
pour les entreprises du territoires et promouvoir les concepts d'écologie industrielle.

Respectant ces objectifs, ViennAgglo et son agence économique proposent de voir
inscrire au GPRA les actions suivantes :

- Report modal sur le site du Trye de St Romain en Gal : co-financer les travaux
necessaire au maintien de I'approvisionnement d'Ahlistrom par la voie ferrée (maitrise
d'ouvrage partagée entre ViennAgglo et I'entreprise Logistirail) et création d'un site
d'accueil d'OFP.

- Requalification de fa friche Celette : abonder le financement d'Epora, participer aux
travaux de modernisation de la partie d'usine toujours cccupée par Celette.

- Economie créative : participer a I'émergence d'une filiere économique autour du
patrimoine et du spectacle vivant, avec un double objectif : régénérer I'économie
locale et réoccuper une friche industrielle dans la vallée de gére (prise en charge a
50 % d'un poste d'animateur), participer a l'acquisition et & la requalification d'une
friche industrielle dans la vallée de gére.

- Contfribuer au maintien d'une armature économique de qualité sur I'ensemble du
territoire : soutenir la présence de sites d'accueil d'entreprises de maniére équilibrée
et diversifiée sur le territoire (pour ViennAgglo, Saluant a Reventin Vaugris, St
Germain a Vienne, Rocher & Estrablin, Platieres & Chasse sur Rhone) : participer
financiérement & ['aménagement de ces sites (haut débit, mobilier urbain,
signalétique, accés, aménagements paysagers...).

- Pour un développement économique responsable : inciter aux coopérations
économiques avec les acteurs de | insertion (proposition : maitrise d'ceuvre par le
PLIE de l'agglomération viennoise).
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2) contribution de la Communauté de Communes du Pilat
rhodanien :

Le développement économique : coordination et stratégie économique

Depuis sa création, la Communauté de Communes du Pilat Rhodanien a lancé 3
projets de réalisation de ZAE : les Bretteaux a Saint Michel sur Rhéne, Guilloron a
Maclas et enfin la Bascule a Saint Pierre de Boeuf. Tous les lots ont été vendus a la
ZAE des Bretteaux, deux lots sont actuellement disponibles sur la ZAE de Guilloron.
La ZAE de la Bascule sera aménagée d'ici fin 2013 avec trois hectares a
commercialiser. Ainsi, des possibilités d’accueil d'entreprises seront offertes au cours
de cette année. A moyen terme, la création d'une nouvelle ZAE communautaire est
envisageable.

La Communauté de Communes travaille actuellement sur la mise en place d'un
schéma des zones d'activités, une premiére phase a permis de mettre & jour un
tableau des disponibilités fonciéres des ZA. L'objectif pour la Communauté de
Communes est d'avoir une bonne connaissance des entreprises du canton et de
leurs besoins.

Ainsi, la Communauté de Communes suivra plus particuliérement les actions
du GPRA en matiére d’élaboration de stratégie économique coordonnée.
L'enjeu pour le territoire du Pilat Rhodanien est de pouveoir maintenir les activités
economigues existantes et d'accueillir de nouvelles entreprises. La Communauté de
Communes souhaite donc disposer d'outils pour avoir une meilleure connaissance
des besoins des entreprises (enquétes...) notamment en matiére d'immobilier
d'entreprises (projets d'extension, installation...).

Il est egalement important pour la Communauté de Communes d'étre intégrée dans
une gouvernance plus large (acteurs éco, agence de développement, consulaires,
autres EPCI...) afin de faire connaitre ses disponibilités a des entreprises extérieures.
Un travail de prospection pourrait étre mené. Ainsi, des complémentarités avec les
activités proposées par les enfreprises implantées sur la ZIP Salaise/Sablons
pourraient également étre étudiées.

Le GPRA pourrait donc appuyer la Communauté de Communes dans
'aménagement et la commercialisation de la ZAE de la Bascule mais
également d'une future nouvelle zone. De méme, dans le cadre du GPRA, la
Communauté de Communes est intéressée pour bénéficier d'un
accompagnement a la prospection économique et au recensement des besoins
des entreprises.

Economie de proximité / Economie sociale et solidaire

La Communauté de Communes du Pilat Rhodanien, en lien avec la Communauté de
Communes de la Région de Condrieu et le Parc du Pilat, a engagé un travail sur
'économie résidentielle. En effet, le territoire du Pilat est fortement attractif et
accueille de nouvelles populations qui travaillent pour la plupart en dehors du
territoire. De méme, la création de 2 000 emplois notamment sur la ZIP
Salaise/Sablons pourrait bénéficier aux habitants du canton de Pélussin.

L'enjeu est donc de proposer une offre de services locale adaptée (artisanat,
commerces..) répondant aux attentes de la population.

La Communauté de Communes est composée également d'une frange de population
en difficulté d'insertion. 965 demandeurs d’emploi (catégories ABC) sont recensés a
fin novembre 2012.
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| 1) contribution de la communauté d’agglomération ViennAgalo :

ViennAgglo a mis en place dés 2005, son agence de développement économique
afin d'assumer sa compétence en la matiére et metire en ceuvre sa stratégie de
développement économique.

Elle considére que son role est d'accompagner le développement des entreprises
présentes, sur le territoire, d'informer et soutenir les habitants du pays viennois
souhaitant créer leur propre activité, et accueillir les entreprises souhaitant s'installer.

La mission premiére de |'agence économique de ViennAgglo est ainsi d'étre a
I'écoute des besoins de entreprises et de leur apporter les réponses et les outils
nécessaires a leur développement. Elle s'assure que ces outils sont disponibles et
efficaces. Le cas échéant, elle construit des partenariats avec les structures
adéquates.

Plus concrétement, les actions suivantes illustrent le travail de 'agence économique
du pays viennois : dialogue permanent avec les entreprises majeurs du territoire,
création et animation d'une pépiniére d'entreprises, soutien a la création
d'enfreprises en quartier, mise en relation offre / demandes immobiliéres,
commercialisation des zones d'activité, stratégie autour de I'économie résidentielle
mise en ceuvre grace a un programme FISAC, communication et promotion du tissu

économique local...

Concernant, 'environnement des entreprises, l'agence économique joue un rble
d'interface entre leurs besoins et les réponses pouvant étre apportées par les
collectivités (agglomération et communes) : déplacement, déchets, eau, accés aux
infrastructures de télécommunication, immobilier et zones d'activités... Ainsi,
ViennAgglo et son agence de développement économique sont en écoute
permanente du marché pour construire une offre fonciére et immobiliere adaptée et
pertinente.

Enfin, il est nécessaire de rappeler que ViennAggloc met en ceuvre également une
politigue en matiére d'emploi et d'insertion en lien étroit avec son action en matiére
de développement économique (plan local pour l'insertion par I'économie, soutien
aux structures d'insertion par l'activité économique...

ViennAgglo et son agence de développement économigue ont toujours censidére

que les ressources nécessaires a son développement économique se trouvaient
autant au sein méme de son territcire, que dans son environnement immediat.

Que ce soit a I'échelle du Nord lsére, du péle métropolitain lyonnais, ou de Rhéne
Pluriel, ViennAgglo croit & la coopération territoriale au service de tous. Néanmoins,
elle considére que pour étre saine et efficace, cette coopération doit se faire au
service des territoires qui la compose et qu'elle ne doit pas masquer ieur action.

Le projet de Grand Projet Rhone Alpes (GPRA) centré sur le projet d'extension de la
zone industrialo-portuaire de Salaise-Sablons, doit étre considéré comme une
opportunité pour le territoire de ViennAgglo.
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 SIGNATAIRES

Région
Le Président de la Region Rhone-Alpes
Jean-Jack QUEYRANE

Départements
Le Président du Conseil général de |'Ardéche
Hervé SAULIGNAC

Le Président du Conseil générz! de la Dréme
Didier GUILLAUME

Le Président du Conseil général de I'lsére
André VALLINI

Le Président du Conseil général de la Loire
Bernard BONNE

Le Président du Conseil général du Rhéne
Danielle CHUZEVILLE

EPCI
Le Président de la Communauté d'agglomération ViennAgglo
Christian TROUILLER

Le Président de la Communautés de communes du Bassin d’Anncnay
Jean-Claude TOURNAYRE

Le Président de la Communauté de communes des Deux rives
Jacques ALLOUA

Le Président de la Communauté de communes de la Galaure
Michel ANDOLFATTO

Le Président de la Communauté de communes du Pays Roussillonnais
Francis CHARVET

Le Président de la Communauté de communes du Pilat rhodanien
Hubert DUMAS

Le Président de la Communauté de communes des Quatre collines,
Florent BRUNET

Le Président de la Communauté de communes de la Région de Condrieu,
Gérard BANCHET
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Le Président de la Communauté de communes de Rhane-Valloire,
Freddy MARTIN-ROSSET

Le Président de la Communauté de communes du Territoire de Beaurepaire,
Christian NUCCI

Le Président de la Communauté de communes du Val d'Ay
Denis REYNAUD

Le Président de la Communauté de communes Vivarhéne.
Richard MOLINA

Le Président du Syndicat mixte de la Zone industrialo portuaire de Salaise-Sablons
Daniel RIGAUD
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connaissons et & I'heure ol les perspectives sont moroses pour la période 2013-
2014, lintelligence économique (IE) apparait comme un outil indispensable pour
rendre le territoire du GPRA 2 la fois plus compétitif, plus coopératif et plus efficace
économiquement.

Si les demandes des entreprises sont trés différentes, on peut toutefois les organiser
autour de trois axes : opportunité, visibilité et sécurité. Pour chacun d'entre eux, des
outils offensifs et/ou défensifs de 'lntelligence Economique peuvent permettre de
sensibiliser, former, et mettre en application un certain nombre de technigues ou de
pratiques au sein des entreprises.

A titre d'exemple, le codt d'un veilleur stratégique est trop important pour une PME
seule. Toutefois, au sein de la dynamique de coopération économique du GPRA,
plusieurs PME d'un méme secteur auraient intérét & mutualiser ce service. Cette
démarche, de « coopétition » (coopération — compétition), pourrait étre dirigée vers la
surveillance des concurrents hors GPRA et vers les nouveaux entrants du marché
par exemple,

Dans un autre registre, le marché frangais étant mature sur de nombreux segments,
c'est par le biais de I'exportation que les entreprises pourront capter de nouveaux
marchés. Accompagnées d'experts publics (Conseiller au commerce extérieur, ERAI,
etc.) et privés, les PME ayant déja amorcé une démarche vers un pays et un secteur
ciblé pourraient se rencontrer, échanger, apprendre des erreurs des uns et des
autres et partager des informations compétitives.

Cetle démarche repose sur Iidée qu'il faut donner pour recevoir, et que c'est a
travers la construction d'une relation de confiance que les entreprises pourront
bénéficier des expériences des acteurs du GPRA. Des démarches d'alliance entre
entreprises pourraient d'ailleurs constituer un objectif en ce sens.

De nombreuses entreprises pourraient, en outre, renforcer leur prévention des
risques en consclidant leur plan de gestion de crise et leur communication de crise.
Certaines entreprises d'Intelligence Economique dispensent par exemple des
formations sur ces thémes, en proposant, aprés une étude préalable, des mises en
situation de 24h sans interruption.

Il manque un effort de structuration de l'intelligence Economique sur le territoire et le
GPRA pourrait porter cette dynamigue. En se connaissant mieux, les entreprises du
territoire, voisines les unes des autres, auraient tout intérét a mutualiser leurs
actions, que ce soit pour s'allier dans des démarches de conquéte de marché, ou
pour consolider leur sécurité informationnelle.

En proposant des actions sur le court, moyen ou long terme (en fonction des actions
et des publics visés), le GPRA pourrait diffuser I'dée qu'il faut « s'obliger a penser
autrement », que ce soit & propos de ['économie, de la concurrence ou du
développement de démarches communes. L'|IE est une démarche globale, qui doit
d'une part impliquer toute I'entreprise mais aussi, d'autre part, tout le territoire.

Riche de multiples talents, le territoire du GPRA dispose de nombreuses ressources
qui auraient vocation a étre mutualisées. La constitution de I'offre des actions d'IE

ou leur réputation, soit & favoriser leur activité en influant sur I'évolution des affalres ou les décisions de
personnes publiques ou privées ».

Page 35 sur 40

Protocole GPRA Rhéne MEDIAN 2013 — 2018 Version Finale. du 24 mai 2013

devra s'appuyer sur ce socle humain, informationnel et culturel pour proposer la mise
en place de démarches précises et ciblées. Cela se fera de concert avec une
expression des besoins, en étroite collaboration avec les développeurs économiques
des EPCI et les élus, dont la fine connaissance des territoires apportera une
expertise sur le sujet.

- Animer a I'échelle du Rhone Médian une sensibilisation - action sur les nouvelles
formes de I'économie productive (économie circulaire, économie de la fonctionnalité,
éco-conception et éco-design, analyse du cycle de vie, économie verte
Responsabilité sociétale, etc.).

Le CIRIDD, en partenariat avec la CCl, se verra confier une mission d’animation et
d'organisation de rencontres, chargées de stimuler et provogquer des initiatives, a
appuyer ensuite, dans le cadre du GPRA.,

_CONCLUSION

Pour la durée du Grand Projet Rnone Médian, les signataires s'engagent a mettre en
ceuvre les moyens et les contenus évoqués dans le présent protocole, pour
contribuer au développement durable de ce nouvel espace de coopération
territoriale.
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- Le développement du secteur de I'économie sociale et solidaire et l'insertion par
I'économigue.

- Le renforcement, & 'échelle du territoire, de I'adéquation entre les besoins des
entreprises en compétences, l'offre de formation et la diffusion des demandes
d'emplois. Faire de la dynamisation de l'offre en ressources humaines un atout du
territoire. Privilégier/développer de nouvelles approches de travail (télétravail,
telécentre...). Aider les entreprises a maitriser les déplacements de leurs salariés
(PDIE...).

- La qualité du service et de 'environnement des zones est un atout pour ancrer les
entreprises : le GPRA pourrait permettre de les améliorer et de le faire savoir.

Développer l'intelligence collective du territoire

il convient de faire en sorte que les 5 années de GPRA créent les conditions
nécessaires au développement global du territoire afin d'inscrire les actions qui
auront ét¢ menées dans une temporalité de moyenflong terme. Ce territoire
ambitieux et vaste, a déja entrepris de se doter d'une loi commune, avec un SCOT
trés riche et rigoureux, qui lui permet de se projeter dans le temps en maitrisant son
développement, en se connaissant mieux dans ses différents aspects, et en se
dotant de gquelgues outils nécessaires a la mise en ceuvre concréte des
prescriptions. Le GPRA est l'occasion d'aller encore plus loin, pour donner a tous les
acteurs du Rhone Médian une grille partagée, permettant des décisions homogenes
et complémentaires.

Lancer une démarche de prospective

Une démarche prospective permettra aux acteurs de ce territoire de partager une
vision longue de ce qu'l pourrait devenir dans une ou deux générations, afin
d'identifier ce qui deit étre fait dans les 5 années du GPRA pour le « meitre sur
I'orbite » de cette vision. L'appui fourni pour cela par les Agences d'urbanisme dont
I'intervention sera coordonnée entre les différents donneurs d'ordre sera précieux en
ce qu'il s'appuiera sur des données actualisées, des instruments cartographiques
dynamiques... Appuyées par un cabinet spécialisé dans la prospective, elles
devraient doter le territoire d'instruments et de procédures permettant de prolonger
I'exercice dans le temps, sur le mode le plus participatif possible.

Cette vision de long terme partagée sera un formidable moyen de cultiver un
sentiment d'appartenance, indispensable au « faire territoire ».

Structurer et partager la connaissance :

Les données portant sur ce territoire doivent étre homogénéisées et consolidées,
pour permettre un pilotage cohérent par les acteurs publics et permettre aux
initiatives privées d'étre facilitées. Des instruments d'infelligence économique, des
outils de statistique et de cartographie dynamigue, mis & la disposition de tous les
acteurs seront des outils d'aide a la décision partagés, facteurs de dynamisation,
d'égalité entre les différentes parties du Rhone Médian. La création d’'observatoires
de la biodiversité, de la consommation de foncier agricole, de I'occupation des zones
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d'activités, déja mise en ceuvre par le SMRR devra étre complétée dans d'autres
champs, utiles @ mesurer le besoin et Iimpact de décisions publiques.

Développer la recherche sur le territoire :

Favoriser le développement de recherches interdisciplinaires sur le territoire,
déployer des stagiaires universitaires au sein d'entreprises, de collectivités, et faire
béneéficier d'une partie de lintelligence disponible dans nofre région, favoriser un
accroissement de la R&D et de I'innovation au profit de ses entreprises, constitueront
autant de stimulants au développement du grand territoire. INSA PROVADEMSE a
regu, dans le cadre d'une procédure régionale d'allocation de moyens a la recherche,
une mission d'animation scientifique, qu'il partage avec la Maison du Fleuve Rhéne.
Un appel a projets de recherches est lancé, qui permettra d'écrire et mettre en
osuvre les premiéres fiches actions recherche. |l est recherché une approche
interdisciplinaire, pour appuyer les axes prioritaires du GPRA : développement
économique du territoire, écologie industrielle et économie circulaire, et report medal.
Les axes de recherche pourront toucher d'autres champs liés au territoire et a ses
habitants (habitat, santé, environnement, déplacements, etc.).

Il conviendra de prolonger et renouveler l'activité d'animation scientifique, qui
identifie les sujets de recherche, démarche les labcratoires pour les intéresser a nos
thématiques et notre « terrain », assemble des équipes de recherche...

Des recherches appliquées en vue de la réalisation ou du test de nouveaux produits
ou services pourront déboucher sur la réalisation de démonstrateurs, outils
d'attractivité. Les financements du GPRA devront probablement completer les
financements de droit commun de la recherche, sous la forme de bourses de théses,
de post docs ou d'equipements ou autres moyens.

- Le déploiement de stagiaires universitaires sur ce territoire est un atout d'apport de
talents nouveaux qui trouvent rarement des débouchés en dehors des grandes villes,
méme sur des thématiques pourtant liées a la ruralité. Le programme STARTER+
porté par l'Institut de Géographie Alpine de Grenoble, a été expeéerimenté sur le
GPRA Biovallée®, et se diffuse sur Drome et Ardéche, ce qui permet d'en bénéficier
sur le Rhéne Meédian. Les stagiaires et les employeurs sont soutenus et
accompagnés ; des temps de regroupement sont organisés ; les rendus de stages
sont mis en forme synthétigue et exploitable... Le territoire peut en tirer profit, surtout
si c'est I'occasion pour de jeunes diplomés, quelquefois issus du territoire, d'y trouver
des emplois a l'issue de leurs études.

- Intelligence économique territoriale : Un stagiaire issu d’'un master spécialisé dans
I'intelligence écanomique du territoire étudie les bases d'un outil partage autour d'un
cycle de conférences et d'ateliers.

On peut définir Iintelligence économique comme « la maitrise et la protection de
'information stratégique donnant la possibilité au chef d'entreprise d'optimiser sa
décision® ». Dans le contexte de compétiton économique exacerbée que nous

3 |ntelligence économique et performance boursiére des entreprises, Madina RIVAL, Vie et sciences
économiques 174-175, 2007.

Par ailleurs, la loi LOPPS| 2 (16 février 2010) délimite les contours de ['activité privée de I'E: «la
recherche et le traitement d'informations sur 'environnement économique, commercial, industriel ou
financier d’'une ou plusieurs personnes physiques ou morales, destinées soit & leur permettre de se
protéger des risques pouvant menacer leur activité économique, leur patrimoine, leurs actifs immatériels
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Socle
Valoriser et développer I'intelligence territoriale a I'échelle du
Rhéne Médian

Les moteurs de développement et de renforcement de I'économie constitués par les
deux piliers ont besoin de se fonder sur des éléments de bonne gouvernance
coopérative et sur des outils d'intelligence du territoire.

Si les initiatives en matiére de développement économique se poursuivaient de
maniére plus ou moins morcelée, les effets négatifs pourraient l'emporter sur les
apports positifs, malgré les moyens déployés.

Vers une coopération économique & I'échelle du GPRA

Le développement du projet de la ZIP de Salaise - Sablons, qui se trouve au cceur
du GPRA Rhone Médian, doit jouer un réle moteur pour I'ensemble du territoire.
L'effet levier ou locomotive de la ZIP est mis en avant par I'ensemble des acteurs,
tandis gue d'autres craignent son effet « aspirateur » pour le tissu économique du
territoire (délocalisations d'entreprises installées sur d'autres ZAE, attirées par le
projet de la ZIP). La mise en ceuvre d'une logique positive suppose une vision
d'ensemble et partagée du territoire, une coordination économique des différents
acteurs - et en premier lieu des EPCI et des Conseils généraux - et la mise en place
d’un jeu « gagnant - gagnant » entre la ZIP et les autres EPCI du territoire.

La coopération économique a 'échelle du GPRA suppose 3 temps

- La connaissance de notre territoire d'un point de vue économique : quelles
sont les atouts et faiblesses du territoire, quels sont les outils disponibles
(zones, friches & requalifier, services aux entreprises), quelles sont les
caracteristiques du tissu économique local (entreprises phares, tissu de PME,
sous-traitants, organisation des filiéres)

- Lélaboration et le partage d'une vision du développement é&conomique a
I'échelle du territoire, d'un schéma, d'une stratégie de marketing économique

- La mise en place d’'une gouvernance économigue : sa forme précise sera &
déterminer. La bonne collaboration entre acteurs, et notamment I'équilibre et
la synergie territoriale autour de la ZIP de Salaise Sablons, nécessitent, a
minima, une transparence et un partage d'informations sur les mouvements et
développements des entreprises locales. Elle pourrait aller jusqu’a la mise en
ceuvre d'un outil commun de développement économique, en un lieu partagé.

- Au dela du GPRA et de sa durée les outils de coopération économiques
construits pendant sa durée devraient devenir, si le territoire s'en donne les
moyens, des outils partagés sur le long terme.

Ce travail de construction et de partage d’'une coopération economigue doit
s'appuyer en premier lieu sur les principaux acteurs du développement économique
local : les EPCI. C'est I'échelon au plus prés du territoire quant & la connaissance et
aux relations avec les entreprises locales. Ce sont également ces derniers qui sont
bien souvent Iréceptacies des projets d'implantation des entreprises, en paralléle ou
aux cotés des Consells généraux. S'agissant des EPCI, il faut souligner que 8
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d'entre eux sont déja en démarche de coopération économique au sein de I'entente
TRIDAN.

Aux cotés des EPCI, d'autres acteurs interviennent en matiére de développement
économique : Chambres consulaires, Conseils généraux, Région, Syndicat mixtes,
AEPI, ERAI...

La premiére année du GPRA consistera, sur cet axe, a organiser la réflexion
collective et & élaborer des propositions qui seront ensuite mises en ceuvre dans les
années suivantes.

Quelques pistes sont, a priori, identifiées

- Les données concernant l'économie du territoire ne manguent pas. 1l faut
cependant les agréger a I'échelle du Rhéne Médian, les homogénéiser en forme
exploitable et les rendre disponibles pour tous. Une mission de collecte de données
pourrait étre confiée soit & un stagiaire, soit a une équipe d'étudiants, pour jeter les
bases d'un outil d'observation économique.

- Des rencontres réguliéres entre les acteurs impliqués dans le développement
économique du territoire permettront de batir les modalités du travail collaboratif
débouchant sur la gouvernance économique coopérative revendiquée par tous. |l
s'agira d'identifier quel accord est possible en matiére d'implantation (stratégie,
promotion, offre  d'accueil, aide a limplantation...),  d’entreprenariat,
d'accompagnement du développement des entreprises (RH, innovation, DD,
mobilité...), de mise en synergie des acteurs (réseaux, filiéres, services aux
entreprises...)

- Le développement économique du territoire ne peut se fonder sur la déstabilisation
d'autres territoires, en Rhéne-Alpes ou ailleurs, et le déplacement intempestif
d'entreprises. Ce probléme au sein du Rhéne Médian, ou entre territoires régionaux,
doit pouvoir trouver des modalités de traitement, a réfléchir en commun. Mais
surtout, il faut stimuler la création d'entreprises endogénes sur le Rhéne Médian, en
identifiant et accompagnant les projets. Les acteurs de I'économie du Rhéne Médian
élaboreront dés que possible une fiche action pour renforcer les capacités dans ce
domaine, via une étude préalable et I'identification des moyens de renforcer 'existant
et de créer des capacités nouvelles (pépiniéres, conseils, accés 4 des financements,
a de l'ingénierie...).

- La Zone PANDA et la friche Pont & Mousson sur le territoire de la Communauté de
Communes Rhéne Valloire : le SCOT et les documents de la CCVR font état de la
nécessaire complémentarité de PANDA et de la ZIP, tant pour leur gestion que pour
leur desserte fret. Il reste & élaborer les modalités de cette coopération et étudier la
desserte ferroviaire.

- L'offre d'accueil d'entreprises inventoriée par le SCOT est probablement excessive.
Il est nécessaire de spécialiser, hiérarchiser, réhabiliter les zones. En particulier,
pour éviter le gaspillage de foncier, la réhabilitation de friches industrielles pour les
remettre dans le champ de I'activité économique, avec la collaboration d’'EPORA,
sera un élément majeur.
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Les moyens

* Développement de la capacité d'accuell sur le site de la ZIP de Salaise —
Sablons : d'ores et déja, les études conduites par le Syndicat Mixte de la Zone
Industrialo - Portuaire et par la CNR vont permettre d'élaborer une stratégie de
développement autour du Port de Salaise - Sablons en complémentarité des
équipements existants ou en projet a4 I'échelle de la Région Rhone-Alpes. Les
éléments recensés au cours de ces études seront donc disponibles pour le travail &
I'échelle du territoire Rhone Médian. Les éléments de ces études doivent aboutir &
un dispositif technique ferroviaire a proximité du fleuve permettant ainsi des
transferts modaux sur un méme site. Le montant des investissements prévisionnels
sera connu d'ici fin 2013 a I'échelle de la Zone Industrialo - Portuaire de Salaise -
Sablons.

L 4 Consolidation de la stratégie a I'échelle du territoire Rhéne Médian : au-dela
des éléments recensés au cours des études conduites par le Syndicat Mixte et la
CNR, disponibles pour le travail & I'échelle du territoire Rhéne Médian, il conviendra
d'engager une démarche de prospection et d'identification des acteurs et de leurs
attentes pour développer des services nouveaux de transport massifies, fer et voie
d’eau, et des conditions de leur faisabilité (rapprocher les entreprises de l'offre
fluviale et/ou ferroviaire, opérateur de proximité, étude sur I'existence d'un marché
fleuve - rail & développer pour certains types de transports...).

Cette consolidation pourrait étre accompagnée par des chercheurs.

L4 Enquéte sur les besoins des entreprises en transport massifiés, menée
conjointement & l'enquéte sur les flux alimentant le projet d'écologie industrielle et
sur des besoins de services nouveaux.

¢ Dans le cas des équipements, l'identification de la faisabilité technique devra
étre suivie par des études économiques et financiéres pour en étudier la réalisation
potentielle.

® Dans un deuxiéme temps, si une organisation ferroviaire, voire aussi fluviale,
de proximité s'avérait nécessaire pour favoriser le report modal, une étude de
faisabilité plus finalisée, inventerait un instrument de service multimodal, permettant
aux entreprises et autres utilisateurs du fret de trouver la solution chaque fois la
mieux adaptée a leurs besoins.

@ Sensibilisation des acteurs publics et économiques devra accompagner ces
travaux avec l'organisation de rencontres d'information sur le sujet, des visites de
sites, la mise en réseau des acteurs, etc.

® Elaboration d'un bouquet de services en écomobilité & destination des
entreprises.

® Soutien a la recherche sur la thématique, & la R&D pour réaliser des pilotes,
des démonstrateurs de procédés, de nouveaux types d'infrastructures.

Page 29 sur 40

Protocole GPRA Rhéne MEDIAN 2013 - 2018 Version Finale. du 24 mai 2013

Les réalisations envisageables

L 4 Une identification du territoire en matiére de report modal en Rhéne Alpes
pour les flux extra-régionaux

* Des équipements et des services pour les entreprises de transformation et de
distribution du territoire Rhone Médian et au-dela.

En fin de période, 'organe de coordinaticn éccnomique du territoire disposerait, au
minimum, d’une connaissance précise des capacités des entreprises a utiliser la voie
ferrée et le fleuve pour une partie donnée de leurs transports de marchandises. Un
service d'animation de ce report modal pourrait avoir ét& mis en place, si son utilité et
sa faisabilité avaient convaincu les décideurs de le créer.

De méme, si les besoins de plateforme de conteneurs, ou celui d'un OFP? (voir
annexe n*11) avaient convaincu les décideurs de les financer et de les créer, leur
mise en place pourrait se faire dans les 5 ans du projet.

iz Opérateur ferroviaire de proximité (article de Wikipédia, 'encyclopédie libre) :

Opérateur Ferroviaire de Proximité (OFP) (aussi transcrit Organisation Ferroviaire de Proximite), est une
approche frangaise du terme « short line » utilisé par les Anglo-saxons. Il s'agil d'un concept, plus
particuliérement attribué a l'activité Fret ferroviaire de lype « wagon isolé », appani en France au débul des
années 2000 & loccasion de [l'adaptafion dans le droil frangais de directives européennes concemant
« l'ouverture du marché européen du transport a la concurrence »l,

Définition

En France, un OFP est une petite ou moyenne entreprise, du domaine ferroviaire, assurant un trafic de fret local,
notamment dans les zones portuaires, et/ou la maintenance de voies ferrées locales & faible trafic dédiées au fret
(dites "capiilaires fret’).

Historigue ef enjeux actuels

Sous l'impulsion du gouvernement el dans Ie cadre de 'Engagement national pour fe fret ferroviaire®, un OFP est
officiellement lancé en 2009 pour la zone portuaire de La Rochelle ; la société NaviRail Atlantique dont le capital
esl réparti entre Grand port marilime de La Rochelle et Fret SNCF. Cependant, suite & des différends entre le
Port et ia SNCF, cefte demigre se retire’ et un nouvel epérateur émerge a la suite d'un accord entre Je Port de la
Rochelle et Euro Cargo Rail : La Rochelle Maritime Rail Service dont le premier train a circulé en ocfobre 201 0.
Far la suite, d'aulres types d'OFF vont se constituer :

- en Languedoc-Roussillon, fa SARL TPCF (Train du Pays Cathare et du Fenouillédes), issu de 'exploitation d'un
train touristique dans les Pyrénées Qrientales a partir de juillet 2010° ;

- en Bourgogne, la Compagnie Ferroviaire Régionale du Morvan (CFR Marvan), basée a Cercy-fa-Tour, qui
commence son aclivité en novembre 2010° ;

- en Auvergne, Ferovergne, issue d'une alliance enlre transporteurs routiers et SNCF, assurant une liaison de
transport combiné entre Clermont et Le Havre depuis juillet 2012

D'autres projets sont en geslation dans d'autres régions. Le caraciére diffus du trafic de type wagon isolé et fa
struciuration économique propre & chaque région implique quun OFP peut présenter une identité et une activité
sensiblement différente d'un ferritoire & l'autre, sans compter les obstacles variés pouvant se dresser devant un
projet d'OFF’.

La libéralisation du fret ferroviaire depuis le milieu des années 2000 implique que des entreprises ferroviaires
privées pourraient s'intéresser au développement de trafics de wagon isolé & un niveau focal, nofamment  pour
suppléer au désengagement de Fret SNCF. L'exemple du belge Eurorail en 2012 est intéressant & cet dgard a
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Pilier 2
Promouvoir les capacités de multimodalité pour le fret a la hauteur
des enjeux

Le développement industriel et économigue soutenable du territoire Rhone Médian
passe inéluctablement par sa capacité a offrir aux acteurs de I'économie des
solutions alternatives au tout routier pour le transport de leurs marchandises. En
effet, l'intérét industriel d'un territoire repose de plus en plus sur sa capacité a offrir
des solutions logistiques fiables, pérennes, aux coGts maitrisés pour le transport des
marchandises.

On pourrait ajouter que la qualité des solutions de déplacements des personnes, et
celle de la transmission de données électroniques y contribuent également.

Aucun territoire qui se projette & quelques décennies ne peut faire d’autre choix.

L'un des enjeux du GPRA consiste 4 proposer des réponses aux objectifs et
exigences posées en termes d’aménagement et de développement durables a
I'échelle du territoire, en particulier en se dotant d'un véritable projet opérationnel,
articulé autour de la multimodalité.

En matiére de possibilités de report modal, Rhéne Médian offre des atouts
indéniables pour ses infrastructures (fleuve, port, voies ferrées, pipelines...), pour
ses gestionnaires et exploitants (implantation de fret SNCF, activite d'autres
opérateurs, notamment sur OSIRIS et sur le port de Salaise Sablons), et pour ses
flux de marchandises, tant entrants que sortants, avec des entreprises de
transformation a proximité.

En outre, le territoire Rhone Médian est interconnecté aux grands axes européens de
circulation que sont le fleuve Rhéne, la ligne ferroviaire Paris Lyon Marseille ainsi
que l'autoroute A7. Elément local complémentaire, mais non négligeable, la ligne
ferroviaire de Biévres Beaurepaire — Saint-Rambert d'Albon permet d'amener au port
les céréales produites localement, et pourrait voir augmenter son activité si les zones
qu'elle longe développaient leur connexion.

Situé au coeur du territoire Rhéne Médian, le port de Vienne Sud / Salaise est un
symbole de la multimodalité & I'échelle de la région Rhéne-Alpes, puisqu'il est
interconnecté aux grands axes européens de circulation que sont le fleuve Rhéne, la
ligne ferroviaire Paris - Lyon - Marseille ainsi que I'autoroute A7. Cet atout est un
levier essentiel pour la montée en puissance des alternatives fluviales et ferroviaires,
a fort potentiel de qualification pour le développement économique du territoire.

Des contraintes sont & prendre en compte paur réussir un report modal & une échelle
plus vaste qu'aujourd’hui :

- au niveau des infrastructures, en raison de I'encombrement des voies de
circulation, des connexions ferrées insuffisantes et de la question de la desserte des
collines et plateaux ;

- au niveau des opérateurs car l'offre doit correspondre aux attentes des entreprises
de transformation et s’y adapter

- au niveau de l'identification du territoire et de ses équipements au regard des trafics
d'envergure sur I'axe Nord Sud a échelle nationale voire européenne. Ceci pose la
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question du positionnement stratégique de ce territoire par rapport aux équipements
existants ou en projet a I'échelle de la région Rhéne-Alpes. La complémentarité entre
port et plateforme multimodale doit étre visible et compréhensible pour identifier les
points d'amélioration sur le territaire de Rhdne Médian.

Ainsi, le GPRA doit permettre, d'une part, d'impulser sur le teritoire concerné une
strategie d'organisation des transports fondée sur ;

- la capacité du Port de Vienne Sud / Salaise a accueillir des modes de transports
massifiés.

- une dynamique de développement concertée et cohérente des grandes zones
d'activités du territoire Rhéne Médian a partir des atouts particuliers et de la
complémentarité de ces zones.

Le GPRA doit permettre, d’autre part, de se doter des moyens pour mettre en ceuvre
cette stratégie.
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Qutre lindéniable vertu environnementale et d'économie de gestion de telles
démarches, des expériences se multiplient dans le monde et montrent que les parcs
industriels qui se mettent ainsi en synergie obtiennent des avantages concurrentiels
conséquents. Nous sommes entrés dans une ére ol la rareté des ressources devient
évidente, entralnant leur renchérissement et des problémes de survie pour des pans
entiers de l'activité économique. La gestion intelligente de ces ressources rares, la
limitation des gaspillages permet, dés aujourd’hui, aux entreprises organisées en
écologie industrielle territoriale de faire face & ce contexte contraint avec plus
d'atouts.

La premiére étape consiste dans la prise de conscience de la valeur de flux de
matiére et d'énergie jusque 1a gaspillés. Les gaspillages peuvent aussi consister en
'absence d'économie d'échelle permises par des réalisations coopératives de
services : services de sécurité incendie, mais aussi restaurants interentreprises,
organisation des transports... dans le cas d'OSIRIS .

La deuxiéme étape est la connaissance de ce que font les voisins (entreprises ou
autres acteurs), et qu'il serait possible de valoriser, d'échanger, de partager.

La troisitme étape est la construction des coopérations, par la création de la
confiance entre les acteurs, la levée des obstacles juridiques, normes... avant de
passer a I'action. Dans certains cas le financement préalable d'outils, d'expertises,
est nécessaire. Le GPRA se propose d'y pourvoir.

Il est & remarquer que le systéme d'écologie industrielle territoriale peut impliquer
d’autres acteurs que les industriels : les agriculteurs, les collectivités (restauration
collective, STEP...), des entreprises de I'ESS qui peuvent jouer d'indispensables
roles d'intermédiaires...
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Actions

L4 Rencontres et ateliers d'animation et de mobilisation des acteurs (CIRIDD,
Inter CCI, Inter CDDRA....), identification des besoins, construction de scénarios de
solutions tant pour des services partagés que pour de la valorisation de matiére et
d'énergie conduisent a une densification du tissu économique et social

* Mobilisation des acteurs autour des enjeux de la transition économique, de la
RSO... Mise en place ou stimulation et animation de réseaux d'entreprises et
d'acteurs

* Réponse a I'appel a projets ADEME-Région, mise en place d'un consortium
d'assistance a maitrise d'ouvrage, étude des flux échangeables, identification des
projets coopératifs, identification des besoins de financement pour leur mise en
ceuvre, lancement des premiéres actions, mesure et diffusion de leurs résultats pour
étendre les premiéres expériences, inscription dans des réseaux nationaux ou
internationaux pour stimuler de nouvelles initiatives, invention de nouvelles
solutions. ..

* Activités de R&D pour identifier de nouvelles solutions de valorisation et pour
développer des installations pilotes, & échelle réduite, et les structures pour les
héberger afin d'accompagner leur mise en ceuvre industrielle. Notamment en lien
avec la limitation du prélevement sur la ressource en eau.

* Animation scientifique,

L 4 Modélisation d’'un meétabolisme du territoire, permettant de visualiser les
ressources disponibles, les gaspillages, les circulations superflues...

® Consolidation des plateformes industrielles existantes, émergence de
nouvelles plateformes et de nouvelles filiéeres économiques.

L4 Efficacité énergétique : réponse a l'appel & projets TEPOS (Territoire a
énergie positive ADEME-Région) pour se projeter dans la performance énergétique a
atteindre en 2030 et aprés... Les symbioses industrielles ont toujours un enjeu
énergétique (eau, vapeur, chaleur perdue...) qui peut occasionner le développement
de systémes énergétiques décentralisés, voire autonomes.

L 4 Réalisation de pilotes ou de démonstrateurs dont le besoin aura été révélé par
les études initiales.
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PLAN-DU GRAND PROJET RHONE-ALPES

L’objectif du GPRA est de faire de ce territoire un espace de développement
économique partagé, concerté, responsable et a une nouvelle échelle

i %

Le GPRA Rhéne Médian se fonde sur deux piliers, prenant appui sur un socle
d'intelligence territoriale. Ces piliers reprennent les principes choisis pour
I'aménagement et la gestion de la ZIP :

- une organisation s'inspirant de I'écologie industrielle, avec un haut niveau de prise
en compte de l'environnement

- un aménagement et une offre de services favorisant le report modal vers le fleuve
et le rail pour les entreprises présentes ou entrantes.

Ces deux approches sont reprises au niveau du territoire du Rhéne Médian et seront
les deux piliers du GPRA.

Le socle qui fonde et alimente les deux piliers permet de faire vivre durablement ces
principes de développement éconcmigue du territoire :

- la construction d'une gouvernance économique coopérative, développant a I'échelle
du Rhéne Médian les outils de son renforcement économique.

- l'enrichissement de lintelligence du territoire, par la construction d'une vision
partagée, la simulation d'activités de recherche et de R&D, la mise en place d'outils
statistiques a 'échelle du territoire,
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Pilier 1
Organiser le territoire autour de I'écologie industrielle territoriale

Le territoire du Rhone Médian a payé un lourd tribut aux formes passées
d'industrialisation et d'équipement du territoire. Les facilités offertes par la vallée, la
présence abondante de l'eau, l'existence initiale de terres agricoles facilement
convertibles en foncier indusitriel, d'habitat, d'implantation d'infrastructures ont
gravement marqué les espaces et les paysages. Les choix faits en début et au cours
du vingtieme siécle ont également eu des impacts importants sur I'environnement et
sur la santé des habitants et des travailleurs. La réparation de ces dégats (PCB du
Rhone, fosses de déchets toxiques, artificialisation des espaces...) sera longue,
voire impossible.

Mais il est possible d'inventer, a l'aube du troisitme millénaire, des méthodes
responsables et soutenables d'occupation de I'espace pour y implanter des activités
durables. Le GPRA Rhéne Médian se donne cet objectif : participer a I'émergence
d'une industrie pérenne et robuste, l'industrie de demain qui sera humaine et
territoriale.

L'écologie industrielle, conceptualisée notamment par Suren Erkman, permet de
reproduire, par une forme de biomimétisme, les écosystémes a l'occasion de
Iimplantation de systémes d'entreprises. Un métabolisme imitant les écosystémes
est créé sur un site, en implantant des entreprises et des activités complémentaires,
les déchets, les énergies et les sous-produits de chacun devenant ressource,
matiére premiére pour ses voisines. On situe souvent & Kalundborg au Danemark la

premiére expérience d'écologie industrielle, en 1970. L'intérét nouveau porté a cette
organisation de la production en systéme intégré est en effet assez récent.

Mais historiguement, par exemple de nombreuses collectivités locales se sont dotées
de tels systémes dans le passé, instituant localement ce « métabolisme territorial »
qui permet & une société de se développer de maniére équilibrée et harmonieuse.
L'energie electrique produite par les fameuses « usines a gaz » alimentaient les
besoins électriques d'agglomérations, mais aussi permettaient de faire circuler des
tramways que I'ére de l'automobile s'est empressée de démonter, avant gu'on en
redécouvre le charme et la nécessité. La production et la gestion centralisée de
I'énergie et de Peau a, de méme, dessaisi les collectivités de leur responsabilité dans
une consommation économe et utile de ces ressources rares.

Plus récemment et au coeur du territoire qui nous intéresse, I'industrie chimique a su
se doter, avec le GIE OSIRIS, des moyens d'une gestion partagée et optimisée des
ressources et des services a ses membres, tout a fait assimilable & une démarche
d'ecologie industrielle, qui associe flux de matiéres, d'énergie et services plus
immatériels.
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& Le Conseil Général de I'lsére (voir annexe n*10) souscrit au principe et aux
priorités du GPRA et souhaite s'y impliquer dans le cadre de ses compétences : en
mobilisant les services de I'AEPI pour favoriser le développement économique des
territoires connexes a la ZIP, ceuvrer a I'attractivité du territoire via benchmarking et
actions de promation, s'impliquer netamment via son partenariat avec la plateforme
d'innovation de Minatec Idea’s Lab et 'AEP| dans la mise en réseau des entreprises
autour de I'écologie industrielle ; favoriser le développement des acteurs de
I'Economie Sociale et Solidaire ; contribuer au développement des mobilités
(desserte routiére et mobilités douces); s'impliquer via ses compétences PAEN et
ENS dans la mailrise des mutations fonciéres & I'échelle du Rhéne Médian ;
confribuer a dynamiser I'économie de proximité.

Le GPRA associe également les acteurs économiques.

La CCl du Nord Isére s’est impliquée dans la phase préparatoire. Eile représente les
CCl des autres départements. Elle propose de financer une partie des postes
d'animateurs intervenant sur les thématigues écologie industrielle, report modal,
économies d'énergie, mise en place de PDIE... .

La CNR ainsi que le GIE OSIRIS, pour la plateforme chimique de Roussillon /Saint-
Clair des Roches, sont également fortement impliqués.

¢ La CNR meénera une étude de besoins/étude de faisabilité pour la mise en
place d’'une escale conteneurs sur les terrains concédés dans I'emprise de la ZIP,
pouvant dynamiser la mise sur le rail et le fleuve d’'une partie des échanges frets des
entreprises du secteur.

¢ Le GIE OSIRIS s'impliquera dans le projet de développement d'un systéme

d'écologie industrielle.

L4 EPORA intervient sur une large partie du territoire, pour la mise en place de
politigues fonciéres, la reconversion de zones... Sa connaissance du territoire lui
permet d'identifier les friches industrielles pouvant faire I'objet d’une démarche
volontariste de remise dans le circuit économique.
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LA GOUVERNANCE DU GRAND PROJET RHONE MEDIAN

Les acteurs ont déterminé entre eux un schéma de gouvernance ,
SCHEMA ET DU GPRA - PROJET SOUMIS AU DEBAT DE LA REUNION Dii 24 09 12 - DOCUMENT DE TRAVAK.

T (———

* Les membres du comité de pilotage sont gatoi Gage i dans ke GPRA

- Une instance de concertation et de décision politique, le Comité de pilotage
(COPIL) a travaillé en Comité de préfiguration (COPREF) durant I'écriture du
protocole. Elle réunit les représentants de I'ensemble des collectivités et EPCI
signataires et cofinanceurs du GPRA.

- Une instance de concertation et de préparation des décisions des élus, le Comité
technique (COTECH), constitué par des techniciens représentant les collectivités et
EPCI signataires, auxquels sont associés des techniciens des organismes associés -
la CCI du Nord Isére, la CNR, EPORA, et ceux des Syndicats Mixtes portant les
CDDRA : Rhéne Pluriel (assurant une coordination interCDRA avec une mission
d'animation technique du GPRA et en appui au pilote du GPRA), et Rives du Rhéne,
missionné pour animer la coordination politique du GPRA.

- Une instance consultative, le Comité scientifique, éthique et environnemental
(CSEE), force de proposition, de suggestion, de validation scientifique et éthique,
composeée de scientifigues et de philosophes acceptant de nous accompagner
pendant la durée du Projet, de représentants des syndicats professionnels du
territoire, de représentants des associations environnementales et de représentants
des Conseils locaux de développement des CDDRA impactés.

- Une petite équipe porte l'ingénierie d’animation, apportée par la Région, le Syndicat
Mixte Rhane Pluriel et le Syndicat Mixte Rives du Rhéne.

- Des groupes projets thématiques se créeront en tant que de besoin.
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10) contribution du conseil

PILIER 2 : REPORT MODAL
QBIECTIFS EXEMPLES D'ACTIONS ELLIGIBLES PROGRAMMATICN | PORTEURS DE PARTENAIRES BUDGET | BUDGET
2013-2014 PROJETS RESSOURCES F |
POTENTIELS
Mabilisation | Made de gestian du chantler ferroviaire de 2013 SM ZIP - CNR CCI NI -VNF - BE 50
des Salaise-Sablons. Quel modéle d'exploitation d'un spécialisés
trepi chantier {fl il) & Salaise-
Sablons ?
Définition du modéle juridique et financler du 2013-2014 SM ZIP - CNR VINF - BE spécialisés 200
chantier multimodal de Salaise-Sablons
Lancement de la procédure d'exploitation d'un 2014 SM ZIP - CNR VINF — CCI NI 500
chantier multi-modal & Salaise-Sablons
Préparatian du dossier de réalisation de la ZAC 2014 SM ZIP - CNR BE spécialisds - 4000
incluant les Infrastructures ferrovizires et études aménageur
de maitrise d'oeuvre pour la Zene Industrialo-
Portuaire de Salalse-Sablons
Etude de raccordement au réseau ferré national | 2014 SM ZIP - CNR Aménageur - RFF 300
du réseau ferroviaire de Salaise-Sablons
Travaux ferroviaires du site de Salaise-Sablons — 2013-2016 SM ZIP -CNR 20000
phase 1
Préparatian du cahier des charges de gestion 2014 &M ZIP - CNR WNF — CCI NI Objectif OFF- | 200
déléguse du chantier multimodal : définition de Aménageur
I'offre de services, engagements de performance
et de qualité de service, risques st
rémunérations.
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énéral de I'lsére :

Contribution du Dépariement de Medro au
protocole GPRA de la ZIP de Salaise/Sablons

L'axe privilégié du GPRA est la construction d'un développement &conomique Innovant & I'échelle
du Rhone Médian. Ce développement comporls trois volets, qul Interagissent entre eux :

- la construction d'un outil partagé de développement économique
- la création d'outils et d'investissements favorisant le report modatl vers le fleuve et le rail
- l'organisalion des échanges entre enlreprises sur le modéle de | 'écologle industrielle territorlale

Le Département, du fait de sen implicalion particulidre dans le projet de Zone Industrialo-portusire
de Salaisa Sablons (ZIP), souscrit au principe d'un GPRA accompagnant le projet de la ZIP, et
incite toul partict les 4 la définition d'objectifs visant & la fois le
%sw_av_uozﬁa industriel et oS_.E:._.n_.E de Ia ZIP, son insertion dans ls tissu économigue et
soclal local, fa gestion durable des ressources naturelles el la préservation des aclivités agricoles
sur les territoires concernés,

Dans cet esprit, et dans le cadre des politiqgues publiques qu'il poursult, ls Département appelie
l'attention des partenaires sur différents domaines intéressant la GPRA et sur lesquels il pourrait
plus particulidrement l'ac , en mobill 888 Gt ces

Le développement af le rayosnnement dsonomigue
Quatre objectifs devraient &tre poursuivis:

A cet sffet nous proposons au GPRA de:

- Maintenir un haut niveau d'accompagnement du syndicat mixte de la ZIP
dans les phases d'éludes d'aménagemenl de la ZAC, de prospection et
d'installation des entreprises,

A ce titre, lo Département poursuivia ses soutiens au développement de la ZIP
dans le cadre du Syndicat mixte.

- Favorlser le développ L que des terriloires connexes en
8 -Eu%!._. sur:
la réalisation d'un inventaire des entreprises, pbles écanomiques et friches
existanis

o la création de synergies entre acteurs économigques se centrant sur les
potentialilés et complémentarités existantes en vue de faciliter 'émergence
de réseaux d'enlreprises.

A ce fitre, le Département pourrait mobiliser les services de lagence da
développement économique de I'1sére (AEPI).
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A cet affet nous proposons au GPRA de :

- Afflner le positionnement de la zone et du teriloire impacté dans leur
spécificité Internalionale, en s'appuyant sur les conclusions d'un benchmark
da sites multimodaux comparables en Europe,

- Assurer la promotion de la ZIP et de son temilolre en insislant sur ses
atouts différenciant déciinés en outils et actions da promotions,

A ce litre [e Dép Y pourrait égal it mobiliser 'AEPI reconnu pour la
qualité de son réseau iniemational de promolion et de prospection.

A cet effet nous proposons au GPRA de :

= Mobiliser et agréger les donnéas né ires (flux de
gl ts, prodults, att...) & l'échelle du teritolre ;

- Constituer un panel d'¢éntreprises pour une exploration concréte ;

- Analyser le potenlisl de symbi industrielles : valorisation des rejets de
chaleur, réutilisation de produits dans d'autres cycles de production ou de
trait t isation de I'eau industrielle, elc... ;

- Suscller les mises en réseau d'entreprises favorisant les croisements
technologiques ;

- Impliquer les pdles de compétitivité régionaux dyant un fien avec les
thématiques de la zone : Tenerrdis, Axelera, Viameca, Techiera ;

- Renforcer les relations entre les industriels de la zone el les capacités de
formation (alternance, slage, bourse cifre,...).existantes en Région : écoles
dingénieurs, universités, lycées professionnet

- deson narial privilégié dans le cadre de la plateforme d'innovation du
zwzﬁsonﬂﬁ.ﬁ.w lab ot e trouve développé depuis 3 ans un modéle de
territoire post énergle fossile (contexte de ressources finies): mise &
disposition d'une équipe d'animation ponctuelle el d'un doctorant uvwo.g.n_o
des modélisations territoriales ainsl que de nouveaux oufils de médiation
urbanistique dans le but de travailler 4 la miss en csuvre d'un écosystéme et
A l'optimisation terriloriale des flux (énergle, eaux, déchsts, alimentations,
personnas, biens) ;

- du savoir-faire de I'AEP| en matidre de croisement entrs technologies et
territaires.

A ce titra le Département pourrait faire bénéficier le temitolre du GPRA
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A cet effet nous proposons au GPRA de :

- Etablir un état des lieux des structures de I'insertion par I'activits économicgue
ot une phalographie des publics concernés par les recrutemants futurs,

- Impliquer les différents partenalres pour adapter l'offra de formation initiale
aux bescins générés par la ZIP, an mettant I'accent sur I'accés a Femploi des
Jeunes sans qualification et des minima soclaux ;

- Imaginer un site hébergeant les struclures de I'ESS pourvoyeuses de
services aux entreprises et a leurs salariés ;

- Poursuivre et élendre au périmétre du GPRA la formalien-action pllotsa par
le service insertion du Conseil général 3 Vienne pour les chargés d'insertion
des différentes structures du pays roussilionnais,

A ce titre lo Département pourrail mobiliser ses services et leur savoir-faire en
maliére dinsertion et TESS, ainsi que leur réseau d'acteurs.

L développement des mobliiiés
Deux objectifs devraient &tro poursuivis :
1. Assurer |"acce
autorgytier :
A cet offet, nous proposens au GPRA de :

- Impliquer les acteurs cancamés pour améliorer le fonctionnement du giratoire
de Chanas, cannexion entra I'A7, la RN7, les RD 1082 ET 519,

A ce titre, le D¢ Wt pourrait bili sas compétences en tanl que

zone et sa_conne

geslionnaire du réseau rautier et I'ensemble des outils et données dont il dispose.
D'autre parl, le Département poursuivra sa mailrise d'ouvrage, avec RFF, de
l'opération de construction d'un nouveau pont rail sur la RD 1082 & Chanas et sa
réflexion sur l'aménagement de la RD519 enlre Brézins et Chanas.

2 Vel er I
A cet effet, nous proposons au GPRA de :

- Mener une élude sur l'aménagement d'tinéraires mades doux sur le
périmétre de pertinence autour de la ZIP ;

- Développer un projet de bouquet de services innovents & la mobilité (auto-
partage, covalturage, information en temps réel) ;

- Mener une étude de faisabilité de navetls fluviale.

A ce fitre, lo Département de Ilsére, en lan avec les aulres départements

concemss, pourrait participer & une réflexion sur 'évolution des fignes da transport

en commun du terrlloire GPRA. D'autre part, il pourrait faire bénéficier le territoire
GPFRA de ses expérimantations sur les nouvelies mobifités.
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La gestion durable de Mespace
Un objectif devralt &tre poursulvi :

A cet effet, nous proposons au GPRA de ;

A

Etudier avec les EPCI et les acteurs compélents I'opportunité n_a. mettre en
place une veille foncidre & I'échelle GPRA permeltant d'anticiper et de
maliriser les mutations fonciéres, en foncllon des besoins du développerment

économique et urbain, des activilés agricoles, des esp naturels et des
infrastructures ;
Etudier les possibilltés de V'ag ie afin d la rentabiiité de

l'arboricullure et conforter cette filiére ;

Analyser et carlographier |e gisement de biomasse disponible et mobilisable,
notammant lssu de I'agriculture. Identifier et quantifier les débouchés ;

Metire en place une geslion collective des matiéres organiques issues de
l'agriculture, pour en favariser la valorisalion ;

Examiner les enjeux d'une mise en réseau des espaces :m._._a?. entre les
différents secteurs du GPRA au regard des fonctionnalités écologiques, des
exigences du SRCE, ... et étabiir un programme d'action ;

Etudier les conditions d’'une harmonisation des outils PAEN & |'échelle du
GPRA et l'opportunité d'une mise en ceuvre interterritoriale ;

ce titre, lo Département pourrail mabillser son savoir-falre développé

notamment au travers de ses compétences Pr_.m_‘ et ENS ainsi que de son
experlise spécifigue en matidre de comidors biclogiques.

v services & la populaiion

Un objectif devrait élre poursuivi :

A cet effet, nous propesons au GPRA de :

A ce titre, e Département pourrait mobiliser ses compétences en matiére de petite

Reéaliser un diagnostic de I'oflre et d'éludier les besoins futurs en matiére
d'accusil de la petite enfanca sur le secieur GPRA;

Réaliser un diagnostic de I'offre st d'éludier les bescins futurs en matidre de
culture ( culturels, évér iel) sur ie secleur GPRA;

Articuler el metire en cohérence les PLH du territoire GPRA pour une offre de
logements adapliée et diversifice.

enfance el dans le domaine de la cullure,

Page 25 sur 26

Annexes du protocole GPRA Rhéne MEDIAN 2013 - 2018

11) Opérateur ferroviaire de proximité :

Un article de Wikipédia, I'encyclopédie libre.

Opérateur Ferroviaire de frangaise du terme « short line » utilisé par les Anglo-
saxons. Il s'agit d'un concept, plus particuliérement attribué 3 |'activité Fret ferroviaire
de type « wagon Isolé Proximité (OFP) (aussi transcrit Organisation Ferroviaire de
Proximité), est une approche», apparu en France au début des années 2000 a
l'occasion de ['adaptation dans le droit francais de directives européennes
concernant « l'ouverture du marché européen du transport a la concurrence »1.
Définition

En France, un OFP est une petite ou moyenne entreprise, du domaine ferroviaire,
assurant un ftrafic de fret local, notamment dans les zones portuaires, et/ou la
maintenance de voies ferrées locales a faible trafic dédiées au fret (dites "capillaires
fret").

Historique et enjeux actuels

Sous l'impulsion du gouvernement et dans le cadre de I'Engagement national pour le
fret ferroviaire2, un OFP est officiellement lancé en 2009 pour la zone portuaire de La
Rochelle : la société NaviRail Atlantique dont le capital est réparti entre Grand port
maritime de La Rochelle et Fret SNCF3, Cependant, suite a des différends entre le
Port et la SNCF, cette derniére se retire4 et un nouvel opérateur émerge 2 la suite
d'un accord entre le Port de la Rochelle et Euro Cargo Rail : La Rochelle Maritime
Rail Service dont le premier train a circulé en octobre 20105.

Par la suite, d'autres types d'OFP vont se constituer ;

- en Languedoc-Roussillon, la SARL TPCF (Train du Pays Cathare et du
Fenouillédes), issu de lexploitation d'un train touristique dans les Pyrénées
Orientales a partir de juillet 20106 ;

- en Bourgogne, la Compagnie Ferroviaire Régionale du Morvan (CFR Morvan),
basée & Cercy-la-Tour, qui commence son activité en novembre 20107 ;

- en Auvergne, Ferovergne, issue d'une alliance entre transporteurs routiers et
SNCF, assurant une liaison de transport combiné entre Clermont et Le Havre depuis
juillet 20128.

D'autres projets sont en gestation dans d'autres régions. Le caractére diffus du trafic
de type wagon isolé et la structuration économique propre a chague région impligue
qu'un OFP peut présenter une identité et une activité sensiblement différente d'un
territoire a l'autre, sans compler les obstacles variés pouvant se dresser devant un
projet d'OFP9.

La libéralisation du fret ferroviaire depuis le milieu des années 2000 implique que des
entreprises ferroviaires privées pourraient s'intéresser au développement de trafics
de wagon isolé & un niveau local, notamment pour suppléer au désengagement de
Fret SNCF. L'exemple du belge Eurorail en 2012 est intéressant a cet égard.
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République Frangaise

SYNDICAT MIXTE DE LA ZONE INDUSTRIALO-PORTUAIRE
DE SALAISE-SABLONS

Extrait des délibérations du Comité Syndical du 1 juillet 2013

Délibération n°® 2013/109

Objet : Adhésion association ARADEL

L’an deux mil treize, lundi 1% juillet a 9h30, le comité syndical du Syndicat Mixte de la Zone
Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, réguliérement convoqué le 14 juin 2013, s’est réuni en
séance ordinaire, salle n°1 de la Communauté de Communes du Pays Roussillonnais, sous la
présidence de Daniel RIGAUD, Président.

Membres en exercice : 12 titulaires, 12 suppléants

Membres présents :

Pour la COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS ROUSSILLONNALIS :
Monsieur CHARVET Francis, Monsieur CROUAIL Jackie, Madame DI BIN Roberte, Monsieur
GUERRY Jean-Louis

Pour le CONSEIL GENERAL DE L’ISERE :
Monsieur RIGAUD Daniel.

Pour le CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES :
Monsieur KOHLHAAS Jean-Charles, Monsieur LERAS Gérard, Monsieur MIGNOT Philippe.

Assistaient (suppléants) : Monsieur BERTHOUARD Marcel, Monsieur GABET Jean-Pierre,
Monsieur MONTEYREMARD Christian

Membres excusés : Mmes BONICALZI-HERRERO Valérie, COROMPT Thérése, PUTHOD
Christiane. Mrs BAIETTO Mare, BICH Charles, BINET Erwann, JARRET Denis, NUCCI
Christian, PICHOUD Christian, RAMBAUD Didier, REYNAUD Philippe, SOULAGE Bernard,
THOIZET Jacques.




- Vu les dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales applicables au Syndicat
mixte,
- Vu les statuts du Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-Portuaire,
- Vu les statuts et I’objet de I’association ARADEL
Considérant I’intérét de I’ Association ARADEL, structure d’échanges et de professionnalisation

Le comité syndical, aprés avoir entendu I’exposé du Président,

< décide d’adhérer a 1’Association Rhéne Alpes Des Développeurs Economiques Locaux
(ARADEL) pour une cotisation annuelle qui s’éléve pour I'année 2013 a 200 € et fixée
annuellement en Assemblée Générale de 1’association,

< autorise, Monsieur le Président, a signer tout document nécessaire a 1’adhésion a I’association.

Les dépenses relatives a cette opération seront prélevées a l’article 6281 du chapitre 011 de la
section fonctionnement du budget principal 2013 du Syndicat Mixte.

Le Président,

Daniel RIGAUD
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SYNDICAT MIXTE DE LA ZONE INDUSTRIALO-PORTUAIRE
DE SALAISE-SABLONS

Extrait des délibérations du Comité Syndical du 1* juillet 2013

Délibération n° 2013/110

Objet : Adhésion association PALME

L’an deux mil treize, lundi 1* juillet & 9h30, le comité syndical du Syndicat Mixte de la Zone
Industrialo-Portuaire de Salaise-Sablons, réguliérement convoqué le 14 juin 2013, s’est réuni en
séance ordinaire, salle n°1 de la Communauté de Communes du Pays Roussillonnais, sous la
présidence de Daniel RIGAUD, Président.

Membres en exercice : 12 titulaires, 12 suppléants
Membres présents :

Pour la COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS ROUSSILLONNAIS :
Monsieur CHARVET Francis, Monsieur CROUAIL Jackie, Madame DI BIN Roberte, Monsieur
GUERRY Jean-Louis

Pour le CONSEIL GENERAL DE L’ISERE :
Monsieur RIGAUD Daniel.

Pour le CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES :
Monsieur KOHLHAAS Jean-Charles, Monsieur LERAS Gérard, Monsieur MIGNOT Philippe.

Assistaient (suppléants) : Monsieur BERTHOUARD Marcel, Monsieur GABET Jean-Pierre,
Monsieur MONTEYREMARD Christian

Membres excusés : Mmes BONICALZI-HERRERO Valérie, COROMPT Thérése, PUTHOD
Christiane. Mrs BAIETTO Marc, BICH Charles, BINET Erwann, JARRET Denis, NUCCI
Christian, PICHOUD Christian, RAMBAUD Didier, REYNAUD Philippe, SOULAGE Bernard,
THOIZET Jacques.

- Vu les dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales applicables au Syndicat
mixte,

- Vu les statuts du Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-Portuaire,

- Vu les statuts et ’objet de I’association PALME

Considérant I’intérét de 1’ Association PALME, structure d’échanges et d’accompagnement




Le comité syndical, aprés avoir entendu I’exposé du Président,

< décide d’adhérer a 1’ Association nationale pour la qualité environnementale et le développement
durable des territoires d’activités (PALME) pour une cotisation annuelle qui s’éléve pour I’année
2013 a4 3 600 € et fixée annuellement en Assemblée Générale de I’association,

< désigne, M Gérard LERAS, le représentant du Syndicat Mixte au sein de L.’ Association nationale
pour la qualité environnementale et le développement durable des territoires d’activités (PALME),

< autorise, Monsieur le Président, & signer tout document nécessaire a I’adhésion a 1’ Association.

Les dépenses relatives a cette opération seront prélevées a Iarticle 6281 du chapitre 011 de la
section fonctionnement du budget principal 2013 du Syndicat Mixte.

Le Président,

Daniel RIGAUD



